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BEVEZETÉS

Bevezetés azért van a könyvekben, hogy aki elõször veszi kézbe,
kedvet kapjon hozzá. 

E helyett néhány tény:
• Magyarországon az emberek 95%-a minden hónapban éppen

annyit költ, mint amennyit abban a hónapban keresett.
• Ma jelenleg, ki nem fizetett nagyobb összegû hiteltartozása

miatt, több mint egymillió ember van BAR listán.
• Az ember a leghosszabb életû emlõsállat.
• Azért, mert sok idõnk van, minimális arányban félrerakott

pénzbõl is nagyon nagy vagyont képez a kamatos kamat.
• A világon minden idegenforgalmilag felkapott hely tele van

friss nyugdíjas amerikai és japán turistával. Tehát a nyugdíjas
kor álmát tömegesen sikerült megvalósítaniuk.

• A lakosság 2-5%-a képes a pénzzel bánni, így évrõl-évre gaz-
dagszik. A többiek egyhelyben vergõdnek.  

• Mi vagy ki akadályozza meg az emberek többségét abban,
hogy pénzügyileg is elõrejussanak, és a jómódúak legyenek?

Errõl szól ez a könyv.
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1. fejezet

Rejtélyek

Az emberek pénzügyeit rejtélyek övezik. 
Elõször is nem láthatók. Az emberek nem beszélnek a pénzügyeik-
rõl, titokban tartják, hogy mennyijük van, honnan szerzik, mibe
fektetik, és mire költik. A pénz intim dolog. Apukám mondta: „Az
ember sose tudja elképzelni, mibõl képes a másik ember megélni.” 

Szerencsére én pénzügyi tanácsadó vagyok, így nekem õszintén
elmondják az emberek a pénzügyeiket. Ma már sok év gyakorlás
után szemrebbenés nélkül tudom megkérdezni a velem szemben
ülõt, hogy mekkora a jövedelme. 

Szakmai tapasztalat ide vagy oda – ma is úgy látom, hogy az
emberek pénzügyei tele vannak rejtélyekkel. 

Életveszélyes a lottón ötöst nyerni

Szociológusok több felmérést is végeztek az Egyesült Államokban,
és azt találták, hogy azok 90%-a, akik nagy összegû szerencsejáték
nyereményhez jutottak, két év alatt elköltötték a teljes nyereményt.
Ráadásul, nem csak ugyanoda jutottak anyagilag, ahonnan indul-
tak, de még mélyebbre süllyedtek az adósságokban. Ez annyira hi-
hetetlen! 

A szerencsejátékoknál igyekeznek úgy beállítani a nyeremé-
nyeket, hogy azok szívfájdítóan nagyok legyenek. Minél nagyobb
a nyeremény, annál népszerûbb a szerencsejáték. Sok országban a
legnépszerûbb a lottó. Egy átlagos lottó fõnyeremény gyakran egy
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átlagos család teljes életében megkeresett pénz tíz-húszszorosa. El
lehet ezt egyáltalán költeni?

Nálunk a lottónyertesek igyekeznek titokban maradni, de sok
más országban bevett szokás, hogy a nyertesek vállalják az arcu-
kat. Mindezek alapján azt kell mondani: igen, a legenda igaz! Va-
lóban, a nyertesek nagy része pár év alatt feléli a pénzt! Sõt, volt
olyan kirívó eset is, hogy a korábbi nyertes a pénz elszórása után
betörõ lett!

Én személyesen három lottó ötössel is találkoztam (páratlanul iz-
galmas ez a szakma). Valóban, a háromból kettõ, a nemzetközileg is
leírt pályát futotta be: másfél év alatt elverte az egész pénzt – és
mondanom sem kell, nem érezték valami remekül magukat. Mert
egész más dolog szegénynek lenni, és egész más dolog megismerni
a gazdagságot, és utána szegénynek lenni. Érdekes módon a harma-
dik nyertes nemhogy nem verte el a pénzt, de pár év alatt megdup-
lázta. Viszont õ eleve már gazdag volt, amikor a fõnyereményhez
jutott, tehát pontosan ismerte, hogyan kell a pénzzel bánni. 

Az emberek többsége el sem tudja képzelni, hogyan tudna ennyi
pénzt elkölteni, pláne ennyire rövid idõ alatt – ezzel szemben tíz-
bõl kilenc ember esetében ez gond nélkül megtörténik. Honnan ez
a váratlan képesség? Ez az egyik rejtély.

Ki talált kincset?

Egy másik rejtély szerint, ha kiválasztunk tíz azonos jövedelmû
embert, mondjuk tíz embert egy munkahelyrõl azonos fizetéssel,
akkor közülük lesznek, akik kifejezetten jó módúakká válnak, és
lesznek, akik teljesen eladósodnak és elszegényednek. A felületes
szemlélõ úgy gondolja, hogy az anyagi helyzet a jövedelemtõl
függ. De ez nem így van. Látható, hogy azonos jövedelem mellett
is bármi megtörténhet.

A közvélekedés szerint a legtöbb gazdag azért gazdag, mert örö-
költe, kapta vagy nyerte a pénzt. A gyakorlatban azonban, mint ta-
nácsadó látom, hogy ez éppen fordítva van. Akik a pénzüket örö-
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költék, vagy egy váratlan üzleti lehetõséggel az ölükbe hullott, ak-
kor azoknak a szerencséseknek a 90%-a ezt a pénzt elveri. Ugyanaz
a folyamat játszódik le, mint a lottó nyerteseknél. Ezzel szemben én
nagyon sok tényleg gazdag emberrel találkoztam. Ezeknek az em-
bereknek a 90%-a nagyon szegény körülmények közt nõtt fel, és
semmiféle anyagi támogatást sem kapott a vagyona felépítéséhez.

Anyukám történész. Õ mesélte, hogy az 1800-as évek elsõ felé-
ben a parasztok egy kis része a korszerû mezõgazdasági módsze-
rek bevezetésével nagyon meggazdagodott. Földeket vásároltak
fel, nagy gazdaságokat létesítettek. Mindezt látták a falubeliek. Mit
mondtak róluk? Azt, hogy elásott kincset találtak…

Ez a történet nagyon jól rávilágít az emberi viselkedés egyik
alapvonására. A pszichológusok ezt hívják kognitív disszonanciá-
nak. (Ezt a kifejezést feltétlenül jegyezze meg. Ezzel bármelyik
társaságban remekül lehet villogni.) A dolog lényege a következõ:
Mindenki úgy véli, hogy õ maga szuper ember. Ekkor lát valakit,
aki jobb, sikeresebb nála (például gazdagabb). Ilyenkor az agy el-
lentmondást észlel, amelyet  azzal old fel, hogy automatikusan ma-
gyarázatokat készít arra vonatkozóan, hogy a másik miért rossz,
illetve, hogy a sikere csak látszólagos. Például, hogy a másik örö-
költe, nyerte a vagyonát. Esetleg kincset talált. De leginkább, hogy
a másik bûnös úton jutott hozzá. Ezzel szemben mi jók és becsüle-
tesek vagyunk, ezért vagyunk szegények.

Mindezek a mentségek arra jók, hogy nyalogassuk lelki sebein-
ket, és vigasztaljuk magunkat. Abban viszont megakadályoz min-
ket ez a lelki technika, hogy a valódi okokat megtaláljuk, és tény-
leg meggazdagodjunk. Pedig ebben a könyvben éppen azt a célt
tûztem ki, hogy megmutassam ezt a lehetséges utat.

Miért nem dúsgazdag minden nem dohányzó?

Manapság már egyöntetû vélemény, hogy a dohányzás szenvedély-
betegség. Nagyapám mesélte, hogy az elsõ világháborúban, a hadi-
fogolytáborban jónéhány katonatársa éhen halt, mert az élelmiszer
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fejadagját is dohányra cserélte. Egy átlagos dohányos 13 éves korá-
ban kezdi a dohányzást, és egy doboz cigarettát füstöl el napjában.
A dohányosoknak általában nem okoz anyagi nehézséget a cigaretta
árának kigazdálkodása. A dohányosok nem rabolnak bankokat,
hogy cigarettát vegyenek. Egy doboz cigaretta ára 500 Ft. Így egy
átlagos dohányos havi kb. 15 000 Ft-ot költ a szenvedélyére. 

A nem dohányzók nem költenek cigarettára. Ezért ez a fenti
pénz megmarad. Ha feltételezzük, hogy ezt a pénzt 13 éves koruk-
tól 63 éves korukig félreteszik és befektetik mindössze 9%-os ho-
zammal, akkor a végén 159 millió forinttal kellene rendelkeznie
minden nem dohányzónak. Nem kell egy közgazdasági fenomén-
nak lenni ahhoz, hogy lássuk, a nem dohányzók nem szoktak így
meggazdagodni. Sõt, egy átlagos nyugdíjas dohányos (már aki
megéri) nem szegényebb, mint egy átlagos nyugdíjas nem dohány-
zó. Ezek után jogosan merül fel a kérdés: mi az a rejtélyes erõ, ami
a nemdohányzókat fosztogatja? Mi bünteti õket életük folyamán
159 millió forintra? 

Mielõtt lelkesen nekiállnának dohányozni, hogy megmenekül-
jenek ez elõl a sötét fosztogató erõ elõl, nézzünk általánosabban
körbe! A dolog a következõképpen áll: az emberek döntõ többsége
hosszú távon éppen annyit költ, amennyit keres. Ez így érvényes 
a kalkuttai szemétdombon gyûjtögetõktõl kezdve a nemzetközi
csúcsmenedzserekig. De miért?

A sötét erõ, amely szétszakítja a társadalmat

A Bibliában, az Újszövetségben nagyon kevés jövendölést mond
Jézus. Ezek ritka egyike, amikor, szinte mellékesen, odaveti: „Sze-
gények mindig lesznek köztetek.”1 És valóban, az elmúlt kétezer
évben láthattuk, hogy a sokféle társadalom mindegyike a gazda-
gok/szegények felépítése szerint nagyon hasonló. A vagyoni kü-
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lönbségek minden társadalomban stabilak. Mindig vannak szegé-
nyek, és mindig vannak gazdagok – és köztük létezik a folyamatos
átmeneti réteg. 

Az elmúlt 100 évben a társadalmi formációk egy része töreke-
dett arra, hogy mindenki anyagilag is egyforma legyen. A szegé-
nyeket anyagilag is támogatták, a gazdagoktól olyan jövedelem-
adót szedtek, amely az arányosnál több volt, sõt még a vagyonukat
is megadóztatták. Néha egészen szélsõségesen alkalmazták ezeket
az elveket, például Kínában és a Szovjetunióban. Ennek ellenére,
akárhogy, akármit csináltak, mindenütt lettek gazdagok, és minde-
nütt lettek szegények. Sõt, ha nem nagyon erõszakosan próbálkoz-
tak, akkor azonnal kialakult a Pareto elvnek megfelelõ arány: a tel-
jes gazdagság (a társadalmi vagyon) 80%-a az emberek 20%-ának
a kezében került.

Van egy népszerû gondolatkísérlet – amit több helyen, ha nem
is tiszta formában, de kipróbáltak a 20. században. Tegyük fel,
hogy mindenkitõl elvesszük minden pénzét, minden vagyonát. Az
egészet egybe összerakjuk, majd ezt mindenkinek azonos mennyi-
ségben kiosztjuk. Már estére lesz olyan, akinek fele annyi lesz a
vagyona, mint reggel – és lesz, akinek kétszer annyi. A tudósok ál-
lítják, hogy két év alatt – ha mesterségesen nem avatkoznak bele –
ismét csak azonos lesz a vagyonok eloszlása, mint korábban. 

Mi ez a sötét erõ, amely újra és újra szétszakítja a társadalmat?
Mi az, ami bármit csinálunk is, újratermeli a gazdagokat és a sze-
gényeket?

Milyen a gazdagok szemüvege?

Másként is meg lehet ezt a kérdést fogalmazni. Miért van az, hogy-
ha egy szegény és egy gazdag embert egyaránt egy fillér nélkül ledo-
bunk egy idegen országba, akkor a gazdag általában rövid idõ alatt
ismét meggazdagszik, a szegény meg szegény marad? Ezt például
a 20. században nagyon-nagyon sokszor láttuk, hiszen a háborúk,
üldözések miatt nagyon sok emberen végezték el ezt a „kísérletet”.  
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Erre a kérdésre a népszerû magyarázat a következõ: az ember
sok mindent lát, de csak a számára fontos dolgokat veszi észre. Pél-
dául, ha valaki elhatározza, hogy vesz egy Harley Davidson motort,
akkor hirtelen az utcák megtelnek Harley Davidson motorokkal.
Miért? A motorok ugyanúgy eddig is ott voltak, csak éppen nem
figyeltek rájuk, nem vették õket észre. Azzal, hogy elhatároztuk,
milyen motort veszünk, hirtelen fontosak lettek a Harley David-
sonok – ezért mindenütt nem csak látjuk, hanem észre is vesszük. 

Ugyanígy a gazdagok megtanultak valamit, amivel gazdagok le-
hetnek. Ezért õk, bár ugyanazt látják, mint a szegények, észrevesz-
nek valamit, ami képes gazdaggá tenni õket. És valamit ezután
másként csinálnak, mint a szegények. 

A nagy kérdés most már az: mi az, amit a gazdagok észrevesz-
nek, és mi az, amit a szegények nem? Mit csinálnak a gazdagok
másként?

Mit tanultak a gazdagok gyerekkorukban 
a reggelizõ asztalnál?

A dolog még fordulatosabb. Igaz ugyan, hogy a gazdagok jelentõs
része maga jutott a szegénységbõl a gazdagságba, ugyanakkor 
a gazdagok jelentõs része képes átadni ezt a vagyont és az ehhez
kapcsolódó tudást a gyerekeinek. Valamit megtanulhattak a gyere-
kek a szüleiktõl reggelente, amikor a család megbeszélte a pénz-
ügyeket.

A gazdagodás története azért nem ennyire szép. Ugyanis szám-
talan példán láthatjuk, hogy ez nem mindig van így, hiszen a gaz-
dag családok gyerekei sokszor hihetetlen tehetséggel képesek el-
verni szüleik vagyonát. Erre jó példa Jefri herceg,  Bruneiben a
szultán öccse, aki személyesen 8 milliárd dollárt vert el (ez 1600
milliárd forint!), és kis híján csõdbe taszította a világ leggazdagabb
országát.

Tehát a gazdagodás ebben az esetben kétesélyes. Van egy rejté-
lyes tudás, módszer, akármi, ami gazdaggá tette a szülõket. A szü-
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lõk egy része képes ezt a tudást a gyerekeinek továbbadni, és akkor
a gyerekek is gazdagok lesznek. Mások – bár maguk birtokában
voltak ennek a titoknak – képtelenek voltak továbbadni, illetve 
a gyerekek nem voltak képesek ezt a tudást magukévá tenni. Ilyen-
kor a gyerekeik látványosan nagyot zuhantak – és jutottak az átlag-
emberek pénzügyi szintjére, vagy akár még az alá. Ugyanaz játszó-
dott le náluk, mint a lottó nyerteseknél.

Megint csak az alapkérdéshez jutottunk! Mi az, ami gazdaggá te-
szi a gazdagokat, és hogyan lehet ezt továbbadni a gyerekeinknek?
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2. fejezet

A bennünk élõ õsember

Az utóbbi évtized talán legfontosabb – eléggé csendbe maradt – fel-
fedezése a pszichológiában az, hogy igazából az emberek a szívük
mélyén ma is õsemberek. Az emberiség sok százezer éven keresztül
õsemberként élt. A férfiak vadásztak, a nõk gyûjtögettek, gyereket
neveltek. Amerre volt élelem, arra vándoroltak. Ez egy nagyon so-
káig tartó életforma-szakasza volt az emberiségnek, amelyhez tes-
tünkben és az agyunkban is tökéletesen alkalmazkodtunk.

Ezután következett az emberiség történetének legnagyobb for-
dulata, amelyet a szakemberek úgy hívnak, hogy neolitikus
(újkõkori) forradalom. Ez a fordulat a világ különbözõ részein kü-
lönbözõ idõszakokban zajlott le, az idõszámításunk elõtt 10 000
évtõl folyamatosan. Még ma is élnek Isten háta mögötti népcso-
portok, ahol még ez a fejlõdési stádium nem következett be, ott ma
is „õsemberszerû” életmódot gyakorolnak. 

Mi a neolitikus forradalom lényege? Az emberek elkezdtek a
gyûjtögetés helyett növényeket termeszteni és állatokat tenyész-
teni. Nem vándoroltak, hanem letelepedtek. Az állatokat bezárták,
a betakarított termést pedig folyamatosan beosztották a következõ
aratásig. 

Ezzel a döntéssel azonos területen százszor annyi ember tudott
megélni. Azok, akik áttértek az új életmódra, egyszerûen létszá-
muknál fogva erõs többségbe kerültek a megmaradt gyûjtögetõk-
kel szemben. A neolitikus forradalom elõtt az emberiség létszámát
kevesebbre becsülik, mint egymillió fõ. A neolitikus forradalom-

18



nak köszönhetõen lett az emberiség a Föld domináns faja, és a lét-
száma a korábbi tízezerszeresére duzzadt.

Hol maradtak meg az õsemberek?

Ma is vannak a dzsungelek, sivatagok mélyén kisebb csoportok,
akik ugyanazt az életmódot igyekeznek folytatni, amelyet az em-
beriség a nagy fordulat elõtt ûzött.

A legtöbb õsember azonban nem látható. A legtöbb õsember
bennünk él. Ugyanis ez a neolitikus forradalom biológiai-evolú-
ciós szempontból nagyon rövid ideje zajlott le, hiszen biológiai
idõben számolva tízezer év az csak egy pillanat. A testünk és az
agyunk ennyire rövid idõ alatt nem tudott alkalmazkodni az új
helyzethez. És ez az oka az emberiség szinte minden problémájá-
nak: fizikailag, lelkileg és gondolkodásunkban õsemberek va-
gyunk. Bele vagyunk ma kényszerítve egy gyökeresen más hely-
zetbe, és valahogyan nem érezzük jól magunkat.

Testünk egy õsember teste

Testünk valamikor teljesen alkalmazkodott az õsember korának
követelményeihez. Az egész állatvilágban kiemelkedõen hosszan
tudunk gyalogolni, és elég jól futunk. Ahhoz vagyunk szokva, hogy
sokat gyalogoljunk, fussunk, és a szervezetünk fellázad, ha csak
egész nap ülünk. Ezért ma mókás gépeket kell kitalálnunk a kondi-
termekben, hogy azok szimulálják szervezetünknek, hogy most is
a vadak után kajtatunk vagy vándorlunk. 

Az õsembereknek hol bõségesen volt élelmük, hol hosszú ideig
ki kellett bírniuk az éhséget. Ezért az emberi szervezet úgy alkal-
mazkodott, hogyha sokat lehet enni, akkor vastag hájat növeszt ha-
sunkra, combunkra, amibõl szükség esetén hónapokig el lehet élni.
Manapság, amikor mindig elég élelem van, a szervezetünk az õsi
parancsnak engedelmeskedve folyamatosan igyekszik szép terme-
tes hájat varázsolni mindenkire. Mindebbõl ma számtalan orvos és
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szakember remekül megél – megpróbál szembeszállni az õsember
korunkból itt maradt szervezetünk alapprogramjával –, segítenek
küzdeni az elhízás ellen. 

De az igazi problémát nem a testünk okozza. Az agyunk is erre
a múltbeli életmódra van beprogramozva, ezért az emberek ilyene-
ket mondanak: 

• Ösztönösen vonzódom ehhez. 
• Ezt szeretem. 
• Undorodom, ha csak meglátom. 

Ezek az érzelmek és gondolatok nem valami természetfeletti
külsõ okból származnak, nem ördögök és angyalok vitatkoznak
bennünk, mint a rajzfilmekben. Egyszerûen az agyunkban szoftve-
rek futnak, amelyek a sok százezer éves õsember életmódban fej-
lõdtek ki. 

Õsember a svédasztalnál

Nézzünk egy példát! Az õsemberek nagyon ritkán szereztek sót,
ugyanakkor ez egy nagyon fontos táplálék kiegészítõ mindenki
számára. Ezért az õsember agyunk szoftvere azt mondja: Kóstold
meg! Sós íze van? Akkor ezt szereted, meg akarod enni, és szerezz
minél többet, mert szükséged van rá! Ma azonban korlátlanul elér-
hetõ a só. A gyorséttermek eleve elég sósra készítik az ételeket, hi-
szen ez a közízlés. De aki még ennél is többet szeretne, elvehet in-
gyen egy kis zacskós sót. És az emberek jelentõs része így is tesz,
hiszen a só ritka és szükséges dolog – mondja az agyunkban az õs-
ember- szoftver. Csakhogy a körülmények megváltoztak. A kõkor-
ban nem lehetett korlátlanul sóhoz jutni, ezért nem fordulhatott elõ,
hogy valakinek a túlzott sófogyasztás miatt magas vérnyomása ala-
kult ki, és ebbe belepusztult. Ma viszont ez népbetegség. 

Ha ma végignézünk a legelterjedtebb betegségeken, akkor ezek
döntõ részben a nem megfelelõ táplálkozás és a mozgáshiány miatt
jönnek létre. De miért tesszük ezeket a saját szervezetünk ellen?
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Mert ösztönösen szeretjük ezeket a káros dolgokat! De hogyan sze-
rethetünk olyasmit, ami megöl bennünket?! Saját gyilkosaink va-
gyunk? Nem. Egyszerûen megváltoztak a körülményeink, ugyan-
akkor egy olyan szoftver ajánl nekünk megoldásokat, amely
tökéletesen más körülményrendszerre készült.   

• Azt mondja az õsember agyunk: A cukor ritka, tápláló. Sze-
resd, ami édes. Egyél belõlük sokat! – De ma már a cukor min-
denkinek korlátlan mennyiségben elérhetõ. A következmény:
elhízás, cukorbaj, fogak elromlása.

• Azt mondja az õsember agyunk: A zsíros dolgok táplálók. Sze-
resd a zsíros ételeket! – De ma korlátlanul elérhetõk a zsíros
ételek. Az eredmény: elhízás, érelmeszesedés.

• Azt mondja az õsember agyunk: Ha teheted pihenj! Ritkán van
rá módod. Szeresd, ha üldögélhetsz, elheveredhetsz. – De ma
már nem kell vándorolni, erdõben vadászni, gyûjtögetni, ezért
aztán, aki teheti, nem mozog. Az eredmény: számtalan beteg-
ség a mozgáshiány miatt.

De most jut eszembe, hogy én nem az egészséges életmódról
akarok írni, hanem a pénzrõl. 
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3. fejezet

Neolitikus novellák

Bár nagyon kevés helyen maradtak fenn napjainkig igazi „õsember
életformát” élõ csoportok, a kutatóknak még éppen idõben sikerült
eljutni hozzájuk, és megfigyelni, leírni õket. Így, ma már elég jól
tudjuk rekonstruálni, hogyan is élhettek hosszú-hosszú ideig õse-
ink. És ez a tudás nagyon-nagyon értékes, mert ezen keresztül fü-
lön csíphetjük azokat a gondolatokat, vágyakat, amelyek ennek az
életmódnak az alapján behuzalozódtak az agyunkba, és a mai na-
pig meghatározzák gondolkodásmódunkat, vágyainkat és cseleke-
deteinket.

Nézzük meg, hogyan bántak az õsemberek a vagyonnal, az
anyagi javaikkal!

A vaddisznó

A törzsfõnök már lassan tíz éve vezette a törzset, azóta, amióta
elõdjét egy szerencsétlen vadászaton felöklelte és megtaposta a fel-
dühödött bivaly. Elégedetten nyújtózkodott az ideiglenes szállás
elõtt: a törzsre az utóbbi idõben jó idõk jártak, hónapok óta renge-
teget ehettek. El is felejtették a korábbi nehéz heteket, amikor job-
bára csak tengõdtek. Most mindenki hasa kikerekedett, a nõk ha-
talmas farral jártak. A fõnök elégedetten pillantott végig rajtuk. 

De nem is csoda, hogy a törzsnek jól ment. Most három erõs em-
berük is volt, akik akár hetekig is kóboroltak, amíg egy-egy nagy
vadra szert tettek. Akkor mindig hatalmas lakomát csaphattak. 
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Még kora délelõtt volt, amikor egy fiatal vadász futva állított be,
és iszonyú lármát csapott. Az egyik nagy vadásszal ment el hajnal-
ban, és most azt újságolta, hogy egy hatalmas vaddisznót terítettek
le. De ez az állat akkora, hogy el sem bírják hozni. A hírre sokan
fellelkesedtek a férfiak közül, és futva siettek a zsákmányhoz. Sietni
kellett, mert ilyenkor a ragadozók nagyon veszélyesek lehettek, õk
is rész kértek volna. 

Nagy csapat állított be a zsákmánnyal. Mindenki megcsodálta
az állat hatalmas agyarait. A vadász többször és részletesen elme-
sélte hogyan találta meg, és terítette le az állatot.

Aztán a nõk tüzet raktak, a férfiak pedig szakszerûen feldarabol-
ták az állatot. Elõször a varázsló jósolt a belsõségekbõl, csupa jó
jelet talált a törzsnek, gazdag zsákmányt és sok gyereket remélhet-
tek. A férfiak gyorsan megsütötték a belsõségeket, és megették. A szí-
vet természetesen a vadász kapta. Aztán megsütötték a legjobb ré-
szeket, sonkát és karajt, és mindenki jóllakott. 

De az állat valóban hatalmas volt, és így – bár mindenki degeszre
ette magát – rengeteg maradt. Este aztán, amikor kitáncolták és ki-
énekelték magukat, nagy örömmel ráraktak a tûzre minden állati ma-
radékot, és elégették. Semmi szükség, hogy a vadak idegyûljenek a
préda szagára, meg egyébként is, másnapra elkezdene kukacosodni.

Nincs hûtõszekrény

Ma már nehéz elhinni, de akkoriban a hús tartósítására semmiféle
eszköz sem állt rendelkezésre. Ennek következtében, amikor a va-
dászok elejtettek egy állatot, annak a húsát egy napon belül el kel-
lett fogyasztani. A húsok tartósításának módjait: sózás, füstölés,
szárítás, csak az újkõkori forradalom után találták fel. Addig a hús
elraktározásának csak egyetlen módja volt: azonnal meg kellett en-
ni, és a szervezet tartalék hájat növesztett a nehezebb idõkre.

Arra, aki mégis félrerakta a húst, komoly kockázatok leselked-
tek: megromlott, megférgesedett az élelem, és nagy eséllyel a me-
rész vállalkozó megbetegedett tõle. Így „normális” õsemberek nem
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is csináltak ilyen esztelenséget, hogy félrerakták volna a maradé-
kot, hanem megették rögtön amennyit tudtak, a  többit pedig el-
égették.

Õsi bulik, minden bulik õsei

Mindenki tudja, hogy egy valami, amihez mindenkinél jobban ér-
tenek az õsemberek, az a „bulizás”. Minden sikeres vadászat után
közös nagy lakomát tartottak, amelynek keretében megették a
zsákmányt. Mint említettem, elrakni úgy sem lehetett, ahhoz meg
sok volt, hogy a vadászok maguk egyék meg, ezért nagy közös
evés-ivást rendeztek. A rituálé része volt a vadászat részletes elme-
sélése, eltáncolása. 

Azóta is a föld minden kultúrájának fõ eleme a közös étkezés.
Az emberek szeretnek úgy ünnepelni, hogy együtt esznek. Nyilván
a Nobel-díj elnyerése elég távol áll egy sikeres vadászattól, de en-
nek ellenére ehhez is szervesen kapcsolódik a díszvacsora. 

Indulás délre

A törzsfõnök érezte a csontjaiban – indulni kell. A nõk határozot-
tan megvékonyodtak az utóbbi idõben. A férfiak már hetek óta egy-
re messzebbre mentek el vadászni, mégsem hoztak szinte semmit. 
A vadak elmentek délre – mondta a varázsló a csontokból. 

A törzsfõnök a nagy vadászokkal és a varázslóval elvonult a fér-
fiak szent tüzéhez. A törzsfõnök velük közölte elõször – elindulnak
a hágón át délre.  A vadászok fellelkesedtek, hogy új mezõk és sok
vad vár rájuk a hegyen túl. 

Másnap mindenki készülõdött. A férfiak összeválogatták a leg-
jobb fegyvereiket, a nõk a kisgyerekeknek hordozót fontak, és pró-
báltak magvakat gyûjteni az útra. Mindenki csak annyit vihetett
magával, amennyit kényelmesen vinni tudott – messzire indultak.

Mivel hónapokig voltak ezen a helyen, sok felesleges holmit
gyûjtöttek össze: szerszámokat, kunyhókat, gyerekjátékokat. Ez
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most mind itt marad, de nem is kár a sok kacatért! Valószínûleg so-
sem térnek ide vissza többé. Fõ az, hogy vadakban gazdag mezõket
találjanak, kunyhót majd építenek ott is. 

Vándorlunk

Az õsember-léthez szervesen hozzátartozott a kóborlás, vándorlás.
Egy terület nem tudta eltartani õket, ezért újra és újra tovább kel-
lett menniük arra, amerre a vadak járnak, arra, amerre a fák terem-
nek. Elvileg, ha még akadtak is olyan növények, amelyeknek a ter-
mése hosszabb ideig tárolható lett volna, ilyen vándorló életmód
mellett nem lehetett elszállítani. Az eszközökbõl, szerszámokból
és az egész vagyonból is csak annyit vihettek magukkal, amennyi
kényelmesen kézben cipelhetõ volt. És ez nem valami sok. 

Ez a vándorló életmód meghatározta a dolgok értékét. E szerint
a sok holmi felesleges. Van egy bizonyos mennyiség, amit ma-
gunkkal lehet vinni. Annál több értelmetlen, eldobandó.

A mának élünk

Az ember alapvetõ vonása, amivel felülemelkedik az állatvilágon,
az a tervezés képessége. Ugyanakkor az õsemberek esetében ez 
a tervezés mindig csak rövidtávra terjedt ki. Egy vadászat megter-
vezésére, illetve maximum, ami megfigyelhetõ, az éves ciklusok
tervezésére. A Föld sok helyén az évszakok évente ciklikusan vál-
toznak, és ezzel párhuzamosan vándorolnak az állatok. Évente vál-
tozik, hogy hideg van és meleg, esik az esõ vagy nem, más és más
dolog terem, stb. Ehhez az éves ciklushoz az õsembernek is alkal-
mazkodnia kellett.

De az õsemberek semmi olyat sem terveztek, ami túlnyúlt volna
a napi gondokon. Nem emeltek sok évig használható épületeket,
még kultikus célra sem. Ez annál feltûnõbb, mivel majd a mezõ-
gazdaság megjelenésével párhuzamosan szinte mindenütt hirtelen
nagy, sokéves projektekbe fognak az emberek. A Föld minden ré-
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szén ekkortól piramisokat és palotákat, gigantikus szobrokat készí-
tenek. Elõtte soha. Utána mindig. 

A törzs

A törzsnek most nagyon jól ment: az idén született gyerekekkel
együtt száztizenhatan voltak. A fõnök emlékezett még rá, hogy gyer-
mekkorában éppen fele ennyien voltak. Akkor nehéz idõk jártak,
rövid idõn belül három fõnök is meghalt a vadászaton. 

A törzsben most sok gyerek volt, az asszonyok kellemesen faro-
sak, sokan viselõsök lettek. A férfiak – bár jóval kevesebben voltak,
hiszen a vadászat veszélyes dolog – erõsek. Akad persze sánta vagy
az öreg félszemû, akire az oroszlán támadt, és csak a jó szellemek
óvták meg, hogy ennyivel megúszta, és életben maradt. 

Igazából a helyzet azért annyira nem volt jó. A törzs létszámá-
nak több mint fele még gyerek volt, pedig a lányok már tizenhárom
éves koruk körül szültek, és ebben a korban avatták a fiúkat is va-
dásszá. 

A férfiak közül, a fõnökön kívül, három nagy vadász volt a törzs-
ben. A többiek csak néha jártak el velük a közös vadászatokra. Nem
mindegyikük volt ügyes, volt olyan, aki görbe lábbal született. De a
közös lakomákon õk is jóllaktak. Belátták, nem lehetnek nagy vadá-
szok, és ez nem izgatta õket. A törzs tagjai voltak, de nem dolgoz-
ták halálra magukat. A nõk viszont nem sokra értékelték õket. 

A nõk közt is akadtak olyanok, akiknek még nem sikerült gyere-
ket szülniük. Nem volt nagy a becsületük, de õk is eljártak gyûjtö-
getni a környékre, segítettek a táborban a gyerekekre vigyázni, ki-
készítették a bõröket. Természetesen õk is részesültek a sikeres
vadászatok utáni közös evésekbõl.

A törzs egy egység

Az õsember korában az emberek törzsekben éltek. Ezek létszáma
leginkább 60 és 120 fõ között lehetett. Desmond Morris : A csu-
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pasz majom2 címû könyvében megmutatja, hogy ez a mai napig
így van, hiszen az emberek körülbelül ennyi emberrel tartanak rend-
szeres kapcsolatot, ez a mi „virtuális törzsünk”. Körülbelül ennyi
ember jön el egy átlagos temetésre, ennyi bejegyzés van egy átlagos
mobiltelefonban, ennyi szoros ismerõse van a tagoknak átlagosan
egy közösségi oldalon. Ennél több ember esetén már tömegnek te-
kintjük, és személytelen tárgyként kezeljük az embereket. 

A törzs szerepe nagyon fontos, mert tõlük származnak a refe-
renciák, az õ közös értékrendjük a meghatározó. Az etnológusok
megfigyelték a minden törzsben kialakultak alapszerepeket: a ve-
zetõ, a sztár, az együttmûködõ lojális tag és az eltartott lógós.
(Ezen rendszer alapján szinte minden munkahelyen osztályozni le-
hetne az ott dolgozókat.) 

Munkamegosztás

A klasszikus õsi társadalmakban a férfiak és nõk egyenrangúak
voltak, de gyökeresen különbözõ feladatokat láttak el. A férfiak
alapvetõ feladata a vadászat volt, és a törzs védelme a vadállatok-
tól, valamint a többi törzstõl. A nõk fõ feladata a gyerekek megszü-
lése, felnevelése, valamint növények és kisebb állatok gyûjtögetése
volt. Miután ez a korszak igen hosszú idõn keresztül tartott, a férfi-
ak és nõk nagyon jól idomultak testükben és agyukban ezekhez a
szerepekhez. Barbara és Allan Pease3 könyvet írt a témában, amely-
ben nagyon jól megmutatják, hogy az õsember korban kialakult tu-
lajdonságok hogyan hatnak a mai emberek nemi szerepére, milyen
problémákat okoznak mai életünkben, kapcsolatainkban. 

A statisztikák szerint autóvezetés közben a keresztezõdésekben
a nõk jóval kevesebb balesetet okoznak, mint a férfiak, elõzés köz-
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ben viszont jóval többet. Ennek oka, hogy a nõk látása sokkal szé-
lesebb horizontálisan – állandóan körkörösen figyelni kellett a gye-
rekekre, a veszélyekre –, míg a férfiak esetében a térlátás csiszoló-
dott ki jobban a vadászatok miatt. De sorolhatnám még az
õsemberek korából eredõ különbségeinket: a nõk szociálisabbak,
sokkal jobban értik a másikat, egyszerre több dologra is képesek
figyelni (rengeteget idõt töltöttek közösen a gyerekekkel és más
nõkkel), míg a férfiak tájékozódási képessége jobb (például haza
kellett találniuk a vadászatból).

Az õsember korából származó nemi különbségeket és ezek ha-
tásait még hosszan lehetne sorolni, de most nem a párkapcsolati
problémák megoldásával szeretnék foglalkozni, hanem a pénz-
ügyekkel.

8 órás munkahét

A másik rendkívül furcsa megfigyelés a ma is õsemberi életet élõ
törzseknél, hogy az átlagos „munkaidõ” heti 8 óra. Nem, nem ír-
tam el, heti 8 óra. A vadászattal és gyûjtögetéssel meglepõen kevés
idõ alatt össze lehet szedni azt, amire szükség van. A fennmaradó
idõt társadalmi tevékenységekre (közös bulik, táncok, rituálék),
hobbikra (maszkok, kultikus tárgyak készítése) és pihenésre lehe-
tett felhasználni. Igazából az emberek döntõ többsége azért érzi
magát rosszul a munkahelyén, mert napi és nem heti 8 órát kell
dolgoznia.

A bõr

Harg, egyike a törzs három erõs emberének, mindig is nagy vadász
volt. Rendszeresen hozott nagyvadat, amelyet az egész törzs közös
nagy lakomák formájában fogyasztott el. A fiatal vadászok nagyon
szívesen mentek vele, hogy ellessék páratlan vadásztudományát. A
nõk is nagyon kedvelték Hargot, és sok kisgyerek viselte a törzsben
jellegzetes vonásait és erõs testalkatát.
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Az utóbbi idõben Harg inkább egymaga járt el vadászni. Gyak-
ran napokig távol volt, és szokatlan módon, nem hozott zsákmányt,
vagy csak valami apró vadat. Keveset idõzött a táborban, és már
ment is el újra.

Akkor történt, hogy miután napokig távol volt, izgatottan, sánti-
kálva állított be a táborba, vállán egy hatalmas véres bõrrel. De ez
nem akármilyen bõr volt, egy leopárd bõrét hozta. A tábor felboly-
dult. Még senki sem látott olyan vadászt, aki egymaga elejtett egy
leopárdot. Csak a dalok szóltak a múlt legnagyobb vadászairól,
akik leopárdbõrben jártak. 

Az asszonyok versengtek a jogért, kik készíthetik ki a bõrt. Este
a tûznél Hargnak számtalanszor el kellett mesélnie, hogyan derí-
tette fel a leopárdot sok hetes munkával, hogyan küzdött meg vele
egymaga, és hogyan kapta a leopárdtól a sebét a lábára.  

Innentõl kezdve Harg csak leopárdbõrben járt. Teljesen egyér-
telmû lett mindenkinek, hogy õ a törzs legnagyobb vadásza. Min-
denki tudta, ha egyszer a törzsfõnök visszavonul, csakis Harg lehet
az utódja. A következõ évben minden gyerek Hargtól született.

Elsõ a presztízs!

Amikor a kutatók a még meglévõ kisszámú õsemberszerû létfor-
mát élõ csoportot vizsgálták, furcsa dolgot vettek észre. A férfiak
többsége nem a viszonylag könnyen elérhetõ, biztos élelemforrást
jelentõ állatokra vadászott, hanem a nehezebben elejthetõ nagyobb
állatokra. Gyakran ezek egyáltalán nem jelentettek élelmet, viszont
komoly veszély volt megküzdeni velük. Ilyenek például a nagyobb
ragadozók. Ilyenkor a prémjeiket vagy valamelyik látványos részü-
ket megtartották. 

Mai szemmel ezek látványos presztízs dolgok. Ezeknek a szere-
pe hasonló, mint az állatvilágban bizonyos hím állatok különleges
külsõ jegyeinek (szarvasbikák agancsa, hím paradicsommadarak
hosszú farktollai). Ezek jelzik a nõstények számára, milyen élet-
erõs a hím – tehát mennyire lenne jó genetikailag apának. Így az
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õsasszonyok számára jövendõ gyerekeik apjaként vonzóbb volt
egy férfi, aki kéthetente beállított egy nagyobb, látványosabb állat-
tal, amelybõl az egész törzs jóllakott, mint az, aki naponta megbíz-
hatóan szállította a napi megélhetéshez szükséges kisebb állatokat.
Sõt az, aki egyáltalán nem hozott élelmet, viszont a saját maga el-
ejtette leopárd bõrét viselte, még ennél is vonzóbb volt. Tudomásul
kell venni, sok-sok száz õsapánk volt ilyen „presztízs vadász”.

De nem csak a férfiak szerették a presztízs holmikat, hanem a
nõk is. Náluk ez nem különleges vadászzsákmányt jelentett, még
csak nem is a gyûjtögetésben elért sikereik számítottak. A nõk min-
dig is a külalakjuk felékesítésében jeleskedtek: válogatott eszkö-
zökkel kiemelték – az éppen aktuális – a szépségideálnak megfelelõ
testi jegyeiket, nagy gondot fordítottak ruházatukra, arcuk kifesté-
sére. Tettek azért, hogy megnyerjék a „nagy (presztízsû) vadászok”
figyelmét. Mi mindnyájan sok-sok százezer olyan õsanya leszár-
mazottjai vagyunk, akik képesek voltak a legjobb és legéletreva-
lóbb férfiak fejét elcsavarni.
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4. fejezet

Egy forradalom, amelyben 
eladtuk a lelkünket

A történészek egyetértenek abban, hogy az emberiség egész törté-
nelmének fordulópontja a neolitikus forradalom. Hogy ez jó volt-e
vagy sem, ebben viszont megoszlanak a vélemények.

Hiába ez a legnagyobb forradalom, ennek nincs ünnepnapja.
Nem hogy nem egy adott napon történt, de még az évezredet sem
tudjuk megmondani. Különbözõ helyeken máskor zajlott: van ahol
az idõszámítás elõtt tízezer évvel, van ahol csak ezer éve. A kuta-
tók szerint minimum három egymástól teljesen független helyen
indult el, és onnan terjedt szét szerte a világon. Van olyan konti-
nens, Ausztrália, ahol egyáltalán nem történt meg – itt a betelepü-
lõk hozták be a mezõgazdaságot a modern korban.

A lustaság forradalma

A történelmet az emberi lustaság mozgatja – ez szilárd tény. 
Az emberek egy csoportja úgy gondolta, hogy fárasztó összeszede-
getni azokat a növényeket, amelyek a legjobbak, ezért összegyûj-
tötték a magvaikat, és mesterségesen megtisztított, elõkészített ta-
lajba elvetették õket. Aztán betakarították a bõséges termést, és
még felesleg is maradt. 

Az emberek egy másik csoportja úgy gondolta, hogy fárasztó
folyton eljárni vadászni, ezért az alkalmas állatok vadon befogott
kicsinyeit maguk felnevelték, szaporították, és amikor kellett, le-
vágták egy részüket.
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Csakhogy ennek a lustaságból létrehozott mezõgazdaságnak és
állattenyésztésnek teljesen váratlan következményei lettek.

Amikor az emberek egy kis csoportja felfedezte a mezõgazda-
ságot és az állattenyésztést, akkor gyökeresen megváltozott az éle-
tük. Ennek felfoghatatlan áldásait és iszonyú átkait a mai napig
mindenki tapasztalja.

Vége a szép, kóborló életnek

A bevetett földeket mûvelni kellett, védeni a vadon élõ állatoktól,
és betakarítani a termést, tehát nem lehetett hónapokra elcsavarog-
ni a területrõl. Arról nem is beszélve, hogy amikor arattak, akkor
olyan sok lett a termés, amennyit nem lehetett az eddig megszokott
egyetlen nagy „buli” alkalmával megenni. A termés elég volt akár
több évre is, ha megfelelõen tárolták. Ehhez azonban tárolókat kel-
lett építeni, és azokat folyamatosan õrizni.

A tenyésztett állatokat sem lehetett magukra hagyni. Élelmez-
ni kellett õket, legeltetni, esténként karámokba zárni, meg kellett
védeni õket a ragadozóktól. A gondozásuk rendszeres munkát igé-
nyelt.

A civilizáció történetében elsõ alkalommal letelepedtek õseink,
és állandó tároló helyeket és lakásként szolgáló épületeket hoztak
létre a termésnek, az állatoknak, maguknak. Ebbõl a korból szár-
mazóan találtak elõször a régészek a vadásztáborok és az ideigle-
nes barlangszállások helyett tartós, épített településeket. 

Sokan lettünk

A neolitikus forradalom legjelentõsebb vonása, hogy ugyanakkora
területen ezerszer annyian tudtak megélni a mezõgazdaságból,
mint vadászatból és gyûjtögetésbõl. Ez a tény lényegében mindent
eldöntött. Az embernek, hasonlóan az állatokhoz, alapvetõ célja,
hogy sokasodjon és szaporodjon. A mezõgazdasági kultúra hosszú-
távon sokkal több utódot tud eltartani.
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Amikor a terjeszkedõ mezõgazdasági népek szembetalálták ma-
gukat a hagyományos vadászokkal, azoknak még esélyük sem volt
a gyõzelemre, akkora volt az új életformában élõk számbeli fölé-
nye. Így a vadászok és a gyûjtögetõk vagy beolvadtak  vagy kihal-
tak. Esetleg kiszorultak oda, ahol nem volt érdemes mezõgazdasá-
got folytatni, hegyekbe, mocsarakba, õserdõkbe, sivatagokba. És
akik ragaszkodtak az õsi, „forradalom elõtti” életmódhoz, azok
ezeken a területeken maradtak meg. De õk sem boldogultak köny-
nyen, hiszen ezeken a helyeken még gyûjtögetni-vadászni is elég
fárasztó volt.  

A nagy létszámú együttélésnek a mellékhatása lett a betegségek,
járványok terjedése. Míg  egy elszórtan élõ faj, az õsember eseté-
ben még a betegséget elõidézõ mikrobák nem tudtak terjedni, sza-
porodni, a nagy létszámmal, a folyamatos érintkezéssel szükség-
szerûen megjelentek a járványok. A biológusok azt mondják,
élõsködõi mindig csak a sikeres fajoknak vannak.

Ma szinte mindnyájan azoknak az utódai vagyunk, akik a hosz-
szú-hosszú õsember élet után a neolitikus forradalom áldásai mel-
lett döntöttek. A többiek pedig utód nélkül haltak meg.

Heti 8 óra helyett napi 8 óra

A mezõgazdaságból viszonylag kis területen valóban nagyon jól
meg lehet élni, de van egy komoly hátrány: nagyon munkaigényes
a növénytermesztés és az állattenyésztés. Az állatok folyamatos
gondozást igényelnek, a növények esetében pedig kampány mun-
kák vannak: földet elõkészíteni, vetni, aratni. Ezzel vége szakadt a
szép, vidám bulizós õsember életnek. Nagyon sokat kellett dolgoz-
ni ahhoz, hogy mindenki megéljen. 

A nagyon régi korokból származó regék megõrizték ezt az em-
léket. A Biblia4 például a neolitikus forradalmat a paradicsomból
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való kiûzetésünk képében idézi elénk. A paradicsomi állapotban
munka nélkül mindene megvolt az embernek, csak le kellett szakí-
tani a gyümölcsöket. (Ez volt a vadászó-gyûjtögetõ õsember kora.)
A paradicsomból való kiûzetés után viszont az embernek arca ve-
rejtékével kellett a földet mûvelnie. (Ez a neolitikus forradalom ál-
dása.) Látható, hogy Ádámnál és Évánál kell kezdeni, ha meg akar-
juk találni a titkot, hogy  miért nem tudunk meggazdagodni…

34



5. fejezet

A neolitikus forradalom 
közgazdaságtana

Miért lett olyan sikeres a mezõgazdaság a vadászattal szemben?  Ha
látjuk, hova jutott az emberiség, milyen sokan lettünk, a Föld min-
den zugát birtokoljuk, mit építettünk, akkor nehéz elhinni, hogy
mindez mindössze a növények magvainak tervszerû elszórása, és
az állatok tervszerû szaporítása miatt következett be. Pedig igen.

A kamatos kamat feltalálása

A mezõgazdaság megjelenésével egyidõben az emberiség valami
olyasmit talált fel, ami még elõtte sosem volt, és igazából a legtöbb
embernek ma is csoda: a kamatos kamatot. 

Az õsember a természet egyik élõsködõjének tekinthetõ, hiszen
elvett annyit, amennyit képes volt elfogyasztani. Egy adott terület
nem volt képes bizonyos számú embernél többet eltartani, így ha
többen lettek, akkor új területeket kellett keresniük. A neolitikus
kor kezdetére az õsember mindenütt belakta a Földet a sarkvidék-
tõl az õserdõkig.

A mezõgazdaság feltalálása felforgatta az eddigi szabályokat.
Az õsember annyit tudott, hogy egy gazella meg egy gazella, az két
gazella, ezzel szemben a magvetés hatványozás. Idén elvetek egy
magot, jövõre száz magot hoz, a száz magot elvetem, tízezer ma-
got hoz jövõre. 

Mindenki, aki kisiskolásokat tanít, az tudja, hogy az összeadás
és a kivonás természetes dolog. A gyerekek „ösztönösen” érzik,
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hogyan megy ez, de a szorzásnál, és pláne a hatványozásnál szen-
vedni kell, ez ugyanis már az elvonatkoztatás teljesen más szintjét
követeli meg. 

Van egy mese, amely jól mutatja, mennyire nincs benne az em-
berek fejében a kamatos kamat számítása. A legenda szerint a sakk
feltalálója, miután bemutatta játékát az uralkodónak, fizetségül az
elsõ kockáért egy búzaszemet kért, a másodikért kettõt, a harmadi-
kért négyet, és így tovább. Az uralkodó – hasonlóan szinte minden
emberhez, aki elõször hallja ezt a történetet – úgy gondolta, hogy
ez egy zsák búzából bõven futja. De nem! Ez a „kis búza” a Föld
kb. 2000 évi gabonatermésével azonos. 

Kiszámolva: 18 446 744 073 709 551 615 szem. 
Ez a történet generációról-generációra megdöbbenti a matema-

tikát tanuló gyerekeket. Mert a hatványozásra, a kamatos kamat
számításra, nem áll rá az õsembertõl örökölt agyunk. 

Miért érezzük magunkat rosszul a bõrünkben?

Az emberek többsége – ne áltassuk magunkat – nem boldog. Tessék
kimenni az utcára, aki nem hiszi, nézzen rájuk. És ez nem függ a
gazdasági válságoktól vagy a holdfázisoktól. Mi az oka ennek?

Ne szépítsük a dolgot! Õseink a neolitikus forradalom idején
kötöttek egy üzletet, vagyis elfogadták, hogy a heti 8 órás munka-
idõt lecserélik napi 8-10-12 órára. Beletörõdtek, hogy vége a buli-
zós életmódnak, hogy gazdálkodni, tartalékolni kell, vállalták, mert
megértették, hogy hosszú távra kell tervezniük.

Cserébe sokat nyertek. Utódaik elszaporodtak és hamarosan
ezerszer annyian lettek. Apránként megszûnt körülöttük minden
veszély, és ma már – önmagunkon kívül – senki és semmi sem fe-
nyegeti biztonságukat. Folyamatosan javultak életfeltételeink,
amíg el nem jutottak a légkondicionált, vízöblítéses, háromrétegû
extra puha papírral ellátott WC kényelméig. 

Csak egy fránya gond van. Az agyunk mélye –  körülményeink
gyökeres változása ellenére –  nem változott, ma is ugyanúgy dol-
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gozik, ugyanazok után áhítozik, mintha még õsemberek volnánk.
A kettõ nehezen összeegyeztethetõ,  valószínû, hogy ez a boldog-
talanságunk oka. Szívünk mélyén (õsember szoftverünk szerint)
olyan életre vágyunk, amelyet a körülmények nem engednek meg. 

A felnõttek, ha visszatekintenek életükre, gyakran állítják, hogy
életük legboldogabb szakasza az egyetemista koruk volt. És ez nem
véletlen. Az egyetemista életmód áll legközelebb az õsember élet-
módhoz. Felelõsségmentes évek, folyamatos bulik, rengeteg (khm)
kapcsolat, akkor eszünk, amikor van, néha ha úgy adódik, akár
éhezünk is. Mindez váltakozik a vizsgaidõszakok izgalmas, kihí-
vást jelentõ „nagyvadászataival”. 

Kollégáimmal statisztikát állítottunk össze. Az egyetemisták kö-
rében a vagyonfelhalmozás konkrét igénye a századrésze, mint 
a negyvenes generációnál. Az õsemberek és az egyetemisták a má-
nak élnek. Csakhogy egyszer véget érnek a boldog évek, kiûzetünk
az egyetem paradicsomából, és mehet mindenki arca verítékével
dolgozni, felelõsséget vállalni, jövõt építeni.
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6. fejezet

Történetek fizetésekrõl

Péter vezetõ állásban dolgozott, és jó híre volt a szakmájában. Egy
este megcsörrent a mobilja, egy fejvadász cég kereste. Egy nagyne-
vû vállalat érdeklõdött utána. Hosszas, titkos tárgyalások után az új
cég felvette Pétert a réginél 50%-kal magasabb nettó bérért. Péter-
rel madarat lehetett fogatni! Hiszen eddig sem volt alacsony a fize-
tése, de valahogy ez hónapról-hónapra elfogyott. Most ennek vége!
– gondolta Péter. – Hiszen másfélszer annyi pénzbõl bõven jut min-
denre, és a bõséges maradékból most már lehet félrerakni, vagyont
építeni!

Ahogy az elsõ magasabb jövedelme a számlájára került, Péter
felszabadultabban érezte magát. Hirtelen új tervei támadtak. Le
kellene cserélni a kocsit, de akkor már egy kategóriával jobbra. Mi
lenne, ha a lakást egy nagyobbra cserélnénk. Most már megérdem-
lem, hogy drágább és márkásabb helyen vegyek magamnak ruhá-
kat. Pétert jólesõ érzéssel töltötte el, hogy most már futja mindenre
a jövedelmébõl. Neki is látott megvalósítani terveit. 

Még az elsõ egy-két hónapban megmaradt valami a havi jöve-
delmébõl a következõ fizetésre, a harmadik hónapra azonban azt
vette észre, hogy a következõ fizetés elõtt közvetlenül kiürült a bank-
számlája. Az új autó magasabb költsége, a több vásárlás ismét el-
vitte a magasabb bérét. Ráadásul a magasabb jövedelem miatti
öröme is elszállt. Sõt, még némi csalódást is érzett, hiszen annyi
mindent tervezgetett, hogy mit fog venni a magasabb jövedelmé-
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bõl, és most azt látta, hogy ezeknek a terveknek csak egy részét tud-
ta megvalósítani.

Ezzel szemben Pálra rájárt a rúd. A textiliparban volt mérnök –
mindenki által elismert, jó mérnök. Munkaadója, egy patinás, régi
cég azonban – hasonlóan nagyon sokakhoz az iparágban – már
nem bírta a versenyt a távol-keleti versenytársakkal, és be kellett
zárnia. Pál állás nélkül az utcán találta magát. Akkor derült ki,
hogy a rogyadozó iparágban Pál kiváló textilmérnök képességeivel
sem tud elhelyezkedni, hiszen a többi, még mûködõ cég is a csõd
szélén táncolt. 

Pált iszonyú rémálmok gyötörték. Úgy érezte, minden összeom-
lik körülötte. Látta magát és családját hajléktalanként egy hullám-
kartonon az aluljáróban. Éjszakánként még aludni sem tudott, csak
gyötrõdött. Végül – kiváló textilmérnök tudása ellenére – egy telje-
sen idegen szakmában kapott asszisztensi állást. Mikorra ide elju-
tott, õszintén örült ennek is, pedig jövedelme itt 35%-kal volt ala-
csonyabb, mint az elõzõ, csõdbe ment cégnél. Pál megnyugodott,
de ugyanakkor más miatt kezdett aggódni, hiszen eddig sem éltek
nagy lábon, hónapról-hónapra elfogyott minden pénzük, akkor ho-
gyan fognak megélni ennyivel kevesebb pénzbõl?

Pál és felesége sorra vették minden költségüket. Kocsijukat egy
kisebb, használtra cserélték, visszafogták a vásárlásaikat, még 
a lakásuk kisebbre cserélését is számba vették. Az elsõ két hónap-
ban nagyon szenvedtek, és alig tudták kihúzni valahogy hó végéig,
azonban a harmadik hónapban Pál azt vette észre, hogy minden
szükségesre telt, és ennek ellenére gond nélkül elérték a következõ
fizetésnapot. 

Pál, a szorongások hónapjai után nagy örömöt és megelégedett-
séget érzett. Némi kárörömmel olvasta az újságban a híreket a volt
konkurens textilipari cég csõdjérõl, mivel nemrégen ott is megpró-
bált állást szerezni. Milyen remek, hogy nem vették fel! Még egy-
szer ezt a szörnyûséget képtelen lett volna elviselni. Õ átevickélt 
a válságon, megoldotta a család megoldhatatlannak tûnõ anyagi
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problémáit, és az új helyen is látta már, hogy milyen elõrejutási le-
hetõségei lesznek. Pál meglepõ módon sokkal boldogabb volt, mint
az elõzõ munkahelyén, ahol magasabb volt a fizetése.

Újabb rejtélyek

Mit szól a kedves olvasó ezekhez a történetekhez? Pénzügyi ta-
nácsadóként számtalan hasonló történettel találkoztam. Az embe-
rek 90%-ának a családi költségvetése a következõképpen néz ki:
havonta egyszer kapnak fizetést, ezt abban a hónapban pontosan és
maradéktalanul elköltik. Se többet, se kevesebbet. A következõ hó-
napban ugyanez ismétlõdik.

Az igazi rejtély nem is ez. Ha egy ilyen család rendszeres jöve-
delme váratlanul megemelkedik, akkor az emelt jövedelmet is ép-
pen ugyanúgy elköltik, mint a korábbi kisebbet. És rövid átmeneti
idõt leszámítva semmivel sem nagyobb a boldogságuk, mint ko-
rábban. Ha valami tragédia folytán leesik a jövedelmük a felére –
akkor jó ideig boldogtalanok, átrendezik a kiadásaikat, de egy rö-
vid idõ múlva ismét csak éppen annyit fognak költeni minden hó-
napban, mint amennyit kerestek. 

Tovább fokozom. Ez a jelenség érvényes szinte minden em-
berre, az afrikai napi 1 dollárt keresõ éhezõtõl, az amerikai napi 
10 000 dollárt keresõ topmenedzserekig.  

Az õsember családi költségvetése

Mi az oka ennek? Itt is a fejünkben élõ õsembert kell tetten érnünk.
Neki a havi fizetés a vadászzsákmány. Errõl viszont tudta, hogy
nem lehet elrakni, mert megromlik, nem lehet továbbvinni, mert
csak akadályozná. Ezért a megoldás számára egyértelmû volt: min-
dent fel kell élni. Pontosan annyit, amennyi van! 

A saját, privát õsemberünk számára az alapigazság ez volt:
„Csak az a tied, amit megettél”. (Meg is hízik alaposan…) Azaz, a
fizetés esetére: „Csak az a tied, amit elköltöttél.” 
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Csakhogy a játékszabályok az utóbbi tízezer évben megvál-
toztak. A fel nem használt jövedelem tárolható, befektethetõ, sõt 
a neolitikus forradalom óta ez a kamatos kamattal növekedhet, de
errõl az agyunk mélyén az õsember nem értesült. És éljen az em-
ber bárhol, keressen bármennyit, mindenkinek megvan a benne la-
kozó saját õsembere.

Ezt az õsembert nagyon nehéz tetten érni. Néha elszólja magát:
„Fiatal vagyok, most kell élnem.” „Annyi mindenre szükségem
van, nem tudok félre rakni.” „Ma már ez alap követelmény, hogy
nekem is legyen ilyenem.” Ilyenkor igazából mindig az õs hangja
szól: most és mind meg kell enned, mert megromlik!

Az õsember nyomai egyértelmûen láthatók, ha ránézünk pénz-
ügyeinkre, hiszen igazából nagyon mélyen bennünk él, mi magunk
vagyunk azok, õ a mi ösztönös énünk. Ha hirtelen több jövedel-
münk lesz, akkor „ösztönös” vágyak támadnak bennünk olyan dol-
gokra, amelyet eddig nem is kívántunk. A lényeg, amit ez az ösz-
tön sugall – költsünk el mindent! 

A bennünk élõ õsember befolyása nagyon erõs. Ha így, ösztö-
nösen, nem pedig tervszerûen vezetjük a családi költségvetést, egy
dologban holtbiztosak lehetünk: átadtuk a kasszakulcsot az õsem-
berünknek. 

Ráadásul az emberek mindegyikének, a kalkuttai szemétgyûjtõ-
tõl Jockey Ewing-ig megvan a saját õsembere, ezért mindenki pon-
tosan annyit igyekszik hónapról-hónapra elkölteni, amennyije van.
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7. fejezet

Egy lottónyeremény története

Péter negyvennégy éves mûvezetõ volt egy kisebb városban, a fele-
sége könyvelõ egy másik helybéli cégnél. Adósság nélküli, nyugal-
mas életet éltek, egy szép kis házban laktak. Lányuk az elõzõ évben
ment férjhez, és még ideiglenesen náluk éltek a párjával. Fiata-
labb, kamasz fiuk szintén náluk lakott, õ még iskolába járt. 

És ekkor történt a hihetetlen csoda, a családi lottószámokkal Pé-
ter megnyerte a fõnyereményt! Nem rekord nyereményt, de akkor is
hatalmas pénzt, Péter 100 éves fizetésének megfelelõ összeghez ju-
tottak egyszerre. Péter – és az egész család – eufórikus örömben élt
hetekig. Szinte aludni sem tudtak, mert tervezgettek, mi mindent ve-
gyenek. Egyszerûen felfoghatatlanul nagynak és kimeríthetetlen-
nek tûnt számukra ez az összeg.  

A nyeremény átvétele után a szülõk otthagyták a munkahelyü-
ket, és nekiálltak vásárolni. Elõször is mindenki új és nagyobb ko-
csit kapott. Aztán a szülõk új házat vettek, nagyot, szépet, a város
legjobb helyén. Ide költöztek a szülõk a fiukkal, a régi házat pedig
a lány kapta. A lány nem csak házat, de megélhetést is kapott.
Ugyan a fiatalember, a lányuk férje még életében nem vállalkozott,
de vettek a helyi bevásárló központban nekik egy boltot, berendez-
ték, feltöltötték árukészlettel.  

Szerencséjüket egy kisvárosban nem lehetett titokban tartani,
így hirtelen megszámlálhatatlan új rokonuk támadt, akik a segítsé-
güket kérték. Beteg gyerekek szülei, alapítványok és persze meg-
számlálhatatlan szélhámos kereste fel õket. Eleinte rendszer nélkül
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adtak, hiszen a pénz kimeríthetetlennek tûnt. Aztán megpróbáltak
rendet teremteni, és megtanultak „nem”-et mondani. Ezzel elérték,
hogy nem csak irigyeik lettek, de haragosaik is. Kezdték magukat
kellemetlenül érezni.

A nagy ház, az autók rengeteg pénzt emésztettek fel hónapról-
hónapra. A vej boltja, valami miatt, csak vitte a pénzt, mintsem
hozta. A szülõk maguk nem dolgoztak, így nem is kerestek semmit.
A munka teljesen feleslegesnek látszott, hiszen a nyeremény több-
szöröse volt annak, mint amit az életük végéig kereshettek volna 
a munkájukkal. 

És egy szép napon, nyolc hónappal a nyeremény átvétele után
látták, hogy a pénznek már csak a harmada van meg. Ekkor kezd-
tek el gondolkodni azon, hogy a maradékot be kellene fektetni. Mi-
vel korábban semmiféle befektetésük sem volt, most kezdtek keres-
gélni. A bank különleges akciós betétet ajánlott nekik –, de ez nem
volt meggyõzõ. Úgy érezték, nekik több hozam járna ilyen nagy
pénzre. Rengetegen keresték meg õket nagy hozamok ígéretével,
vállalkozási ötletekkel, remek befektetésekkel. Az egyikbe be is
szálltak, annyira kecsegtetõ volt a haszon nagysága – majdnem az
egész pénz el is szállt pár hónap alatt. Közben pedig a maradék
pénz a házra, a kocsira, a vásárlásokra hónapról-hónapra csak
csordogált. 

Vékony másfél év múlva jutottak el oda, hogy a bankszámláról
elfogyott a pénz. Költség meg sok lett – most mit csináljanak? A kö-
zépiskolás fiú most döbbent rá, hogy a nõvérével ellentétben, neki
már lehet, hogy nem fog semmi sem jutni. Emiatt csúnyán összeve-
szett a szüleivel. Jelenleg árulják a házukat, átmenetileg kölcsönö-
ket vettek fel az ingatlanra, hogy amíg eladják, megéljenek valami-
bõl. A férj és a feleség is állást keres, de ez nehezen fog menni, mert
mindenki tudja róluk a városban, hogy õk a „lottó nyertesek”.
Mindnyájan boldogtalanok, a férjnek az utóbbi hónapokban gyo-
morfekélye lett. 

És most mindnyájan rágódnak: hogy történhetett mindez? Hogy
lehet, hogy életük hatalmas ajándéka, ez a felfoghatatlanul sok
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pénz elszivárgott? Egymást és a világot okolják, és nagyon rosszul
érzik magukat.

A fõnyeremény anatómiája

Most azt mondják – Tóth úr, maga mekkora író! Mit ki nem tud ta-
lálni! – Pedig nem. A pénzügyi tanácsadó szakma különlegessége,
hogy az ember tényleg találkozik lottó nyertesekkel. Nekem eddig
háromszor is volt módom fõnyeremény birtokosokkal beszélni.
Egyik sem lett az ügyfelünk. Õk azok, akik a legritkábban fordul-
nak ilyenkor profi pénzügyi szakemberhez. 

Komolyan félek attól, hogy többen megvádolnak – kibeszéltem
õket, annyira rájuk illik a történet. Ez egy konstruált történet, de a
valóságban is, menetrend szerint, 10 esetbõl 9-ben így zajlik le.
Ennél még sokkal rosszabb forgatókönyveket is láttam már, ez egy
„átlagosan rossz” történet. Sok kollégával beszéltem, a nemzetközi
szakirodalmat végigböngésztem, kiderült, hogy ez szinte minde-
nütt a világon így történik. 

Az õsember nyer a lottón

Néha az õsember is megütötte a fõnyereményt. A régészeti feltárá-
sokból tudjuk, hogy az õsemberek is leterítettek néha hatalmas ál-
latokat, például mamutokat. Egy kifejlett mamut 10 tonna, ami egy
egész törzs számára sokkal több volt, mint megehetõ. Egy ilyen
zsákmány az õsember számára felfoghatatlan fõnyereménynek
tûnhetett. Õseinkben, számtalan ilyen eset alapján, szilárd renddé
állt össze, hogy mi a teendõ ilyenkor. 

Amikor ma valaki nyer a szerencsejátékon, váratlanul sok pénzhez
jut, akkor elindul az agyunk mélyén az „õsember nagy vadászzsák-
mányra tett szert” program – és ösztönösen kezdünk úgy viselkedni.

Nem lehet elrakni – ez az õsember alapszabálya. Ezért mindent
fel kell falni. Ez ma azt jelenti, hogyha bárki hirtelen sok pénzhez
jut, az ösztönösen elkezdi költeni. Ha nagyon sok pénzrõl van szó,
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akkor ez persze eleinte gondot jelent, mert meg kell tanulni, ho-
gyan kell ennyi pénzt elszórni, de elõbb-utóbb mindenki megtanul-
ja. És ahogy a havi fizetések esetében, a fõnyereménynél is az õs-
ember az utolsó falatig fel akarja falni, azaz utolsó fillérig el akarja
költeni a pénzt. Ha nagy a vadászzsákmány, akkor sokat eszünk –
sokat költünk. Ezért van az, hogy az emberek 90%-a ösztönösen
pazarol, ha sok pénzhez jut.

Amikor az õsember egy hatalmas állatot ejtett el, akkor az az
egész törzs számára hatalmas lakomát jelentett. Mivel úgysem le-
hetett az állat húsát a jövõre gondolva megõrizni (ezért nem lett
minden a vadászé), mindenki meg volt híva a szertartásra, ahol kö-
zösen ettek a zsákmányból. Cserébe nõtt a vadász presztízse (és
sok nõ szeretett volna tõle gyereket). 

Tudat alatt ez ma is így mûködik. Amikor valakirõl elterjed 
a hír, hogy megnyerte a fõnyereményt, minden barát, rokon, isme-
rõs „természetesnek tartja”, hogy ebbõl neki is jár valami – mint
annak idején a törzs minden tagjának. Ráadásul a nyertes is „úgy
érzi”, meg kell ezt velük osztania. A természetes õsember-program
alapján, aki nem osztja meg a nagy vadászzsákmányt a törzzsel, az
erkölcstelen. Ma is „ösztönösen” úgy gondoljuk, ha valaki pénzhez
jut, annak a barátoknak, rokonoknak (virtuális törzsének tagjainak)
adni kell belõle. 

A beruházások láthatatlan árnyéka

Van néhány részlet a történetben, amit a szakember azonnal észre-
vesz. Ilyen a beruházások láthatatlan árnyéka. 

Bármit vásárolunk, az nem csak annyiba kerül, amit az eladó-
nak kifizetünk. Mindennek további olyan részlete van, amelyet
majd apránként kell kifizetnünk. Például, vesz valaki egy Ferrarit
50 millió Ft-ért. Ennek az autónak csak a biztosítása 3 millió Ft
évente, a szerviz és a benzinköltség is kitesz vagy 2 millió forintot
minden egyes évben. Ezeknek a költségeknek a kiegyenlítésével
elõbb-utóbb másodszor is ki kell fizetnünk az autó árát.
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Ugyanígy áll a helyzet minden dologgal, amit nem tõke terme-
lésére ruházunk be. Ilyen a kocsi, a vitorlás, amit használunk, az
ingatlan, amelyben mi lakunk. Láthatatlanul, folyamatosan pénzt
szívnak el ezek az életünkben nélkülözhetetlen dolgok: költség-ár-
nyékuk van. És ez nem kevés. 

Ezt a folyamatosan jelentkezõ pénzigényt két módon fizethet-
jük meg.

• Egyrészt lehet tartósan magas jövedelmünk, amelybõl folya-
matosan fizetjük a kocsi lízingdíját, a lakás fenntartási költsé-
geit, stb. 

• Másrészt lehet olyan befektetett tõkénk, amelynek a hozadé-
kaiból fizetjük ezeket a költségeket. 

A gyakorlatban a lottó nyertesek bukásának oka éppen a látha-
tatlan költségárnyék figyelmen kívül hagyása. 

• Nincs állandó jövedelmük, ezért abból nyilván nem képesek
ezeket a költségeket fizetni. Ráadásul a hirtelen rájuk neheze-
dõ pénzen hatalmas költségárnyékkal rengeteg luxus dolgot
vásároltak (drága autók, nagy ingatlanok). Egyszerûen túl költ-
séges, drága dolgokat vettek, amit nem engedhettek volna meg
maguknak.

• Általában az autók esetében ez a költségárnyék az eredeti ár
100-200%-a, ingatlanok esetében 60-120%-a az eredeti be-
szerzési árnak. Egy 10 000 000 Ft-os lakás havi közmûköltsé-
gei, adói és a folyamatos szinten tartáshoz szükséges felújítá-
sok költsége kb. 60 000 Ft-ot tesznek ki hosszabb távon. Ezt
normálisan egy másik, legalább 10 000 000 Ft-os tõke hozadé-
ka termelné ki. Errõl azonban a nyertesek a sok pénz bûvöleté-
ben megfeledkeznek, nem rakják mögé a vásárolt ingó- és in-
gatlanoknak az árnyékköltségeket fedezõ tõkéjét. Arról nem is
beszélve, hogy még ha akarnák, se tudnának folyamatos biz-
tonsággal befektetni, mert nincs meg hozzá a szakértelmük.
Így attól kezdve, hogy pénzük felét elköltötték,  tulajdonkép-
pen már el vannak veszve.
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Hogyan kellene jól csinálni a dolgokat? Semmi mást sem kel-
lene tenni a nyerteseknek, csak pontosan azt csinálni, mint min-
den okosan tervezõ embernek. A könyv második felében leírom,
hogyan kell pénzügyeket tervezni, és azokat megvalósítani. Egy
lottó nyertesnek szintén ugyanúgy, azt a folyamatot kellene végig-
járnia. 

Sõt. Ha egy átlagember, aki nem nyer a lottón, nem tervezi meg
az életét, akkor átlagos, pocsék és küszködõ élete lesz. Viszont, ha
az a család, amelyik hirtelen rengeteg pénzhez jut és mégsem ter-
vez, akkor arra rámehet az egész életük, házasságuk és egészségük,
hiszen a kudarc itt nyilvánvalóbban mutatkozik meg. Így itt a ter-
vezés szó szerint létfontosságú. 
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8. fejezet

Szeretek vásárolni

Péter és Mária házaspár. Nagyon szeretik egymást, de ha együtt
mennek el vásárolni, abból mindig veszekedés lesz. Péter, ha cipõt
vesz, bemegy a boltba, szeme végigfut a polcokon, kiválasztja a leg-
inkább megfelelõt, felpróbálja, és ha jó, boldog mosollyal siet a
pénztárhoz, fizet, és évekig elégedetten hordja. 

Ezzel szemben Mária imád válogatni és próbálni. Számtalan
boltba bemegy, rengeteg cipõt felpróbál, hosszasan nézegeti mind-
egyiket magán. Mérlegeli, mi mivel lenne jó. Nagyon gyakran megy
bevásárolni a barátnõivel. Ilyenkor együtt járnak boltról boltra,
beszélgetnek, néha a cipõkrõl is.

Máriának rengeteg cipõje van. Van, amelyiket jutalomból vette
magának, vagyis amikor úgy érezte, hogy sikeres napja után jár ne-
ki valami különlegesség. Van olyan cipõje, amelyet bánatában, vi-
gasztalásként vett meg magának. Máriának sok olyan cipõje áll
otthon, amelyet soha nem vett fel.

Mária és Péter ezért, ha tehetik, külön járnak vásárolni. Napi
vásárlásoknál a szupermarketekben gyakran írnak bevásárló-lis-
tát, mi mindent kell venni, ennek ellenére, szinte mindig jóval töb-
bet vesznek, mint ami a listán szerepel. Péter céltudatosan cikázik
és szedi össze a listán szereplõ dolgokat, közben azonban folyama-
tosan pásztázza is a polcokat, és ha valami izgalmas akciós zsák-
mányt talál, elégedetten rakja a kocsiba.

Mária ezzel szemben lassabban és módszeresebben vásárol.
Rengeteg idõt tölt el a polcok közt, mindent alaposan megnéz, vá-
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logat, és csak pakolja a kocsit. Minden kóstolót megkóstol, taná-
csot kér, elbeszélget az eladókkal. Mária szinte mindig rogyásig te-
lirakott kocsival megy a pénztárhoz, még akkor is, ha csak egyetlen
dolog miatt szaladt be az áruházba vásárolni. 

Az õsember vásárol

Az elmúlt 10 000 évben kicsit megváltozott az élelemszerzés mód-
ja. A dzsungelben folyó vadászatot, gyûjtögetést felváltották a be-
vásárlóközpontokban tett látogatásaink. Mindez azonban mit sem
változtatott az agyunk hátsó felének mûködésén. A férfiak ma is
vadásznak, a nõk ma is gyûjtögetnek. 

A férfi lesben áll, szeme fürkészik, és amikor a megfelelõ zsák-
mány elõkerül, villámsebesen lecsap rá és megszerzi, majd diadal-
ittasan hazaviszi. Az már árnyalatnyi eltérés, hogy ez egy gazella
vagy egy pár férficipõ.

A nõk járják a rengeteget, mindent alaposan áttanulmányoznak,
megízlelnek, megvizsgálnak, és leszedik maguknak az ehetõt,
majd rogyásig felpakolva hazaviszik. Az, hogy ez az õserdõben
történik vagy egy szupermarketben – az szinte mindegy.

Ezzel semmi baj. Azonban a dolog ma egy kicsit másként mû-
ködik, mint az õsidõkben. Akkor ugyanis a vad, a bogyó és minden
más dolog ingyen volt, annyit lehetett leteríteni, leszedni, amennyi
csak volt. Ma pedig ezért fizetni kell.

És itt van az alapvetõ gond. Az õskorban a gyûjtögetõk szinte
mindig sokkal többet vittek haza, mint amire közvetlenül a saját
családjuknak szüksége volt. Hiszen mindig volt a törzsben valaki,
aki megette, mert beteg, vagy egyszerûen lusta volt aznap elmenni
az erdõbe. Megették, és aki hazahozta, azt megbecsülték. Õ lett a
megbecsült, kedvelt nõ. 

Ugyanígy a vadászok igyekeztek többet zsákmányolni, mint
amennyi a saját családjuk szükséglete volt. Mindig lehetett lako-
mát csapni, ahol mindenki bõséggel fogyaszthatott. Mindenki sze-
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rette a nagy vadászokat. A nõk a nagy vadászokat szerették gyere-
kük apjának választani.

Tudomásul kell venni, mi mindnyájan sok-sok generációnyi
eredményesen gyûjtögetõ õsanyák és nagy vadász õsapák leszár-
mazottai vagyunk. Csakhogy a dolgok ma nem úgy mûködnek,
mint hajdan. 

A pszichiáterek elmondják, hogy ma tömegesen jelennek meg 
a kényszeres vásárlók, akik mindenüket elvásárolják. Ez olyan szá-
mukra, mint a kábítószer, függõek a vásárlástól. Egyszerûen csak
akkor érzik jól magukat, ha a bevásárlóközpontokban vehetnek és
vehetnek. Pénz nem számít. Szegények. Pedig semmi baj velük,
csak õsanyáik programja tör elõ belõlük – teljesen anakronisztikus
módon.

Ha nem is ennyire élesen, de az átlagos családok is túl sokat vá-
sárolnak. Szinte mindenhol rengeteg felesleges dolgot vesznek,
melyek jó része a szemétben köt ki. Ezzel nem csak a Föld szeny-
nyezéséhez járulnak hozzá, de maguk is szegényednek, hiszen a fe-
lesleges holmikra kiadott pénzzel szegényítik magukat. Becslések
szerint ma a fejlett országok polgárai vásárlásaik 10-30%-ban
olyan dolgokat vesznek, amelyeket soha nem használnak, és egy
idõ után kidobnak. Ruhákat, amelyeket soha nem vesznek fel, ci-
põket, amelyeket sohasem viselnek, élelmiszereket, amelyeket
bontatlanul kidobnak, kütyüket, amelyekre semmi szükségük. Még
belegondolni is borzongató, mit tudnának ebbõl az összegbõl elér-
ni! Ráadásul szegények nem tehetnek róla, csak az õsi ösztönök-
nek engedelmeskednek.
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9. fejezet

Magán hitelválság

Pál és Éva rendes tisztességes életet élt – szépen beosztották a jö-
vedelmüket, amelybõl éppen kifizettek mindent a következõ fizeté-
sig. Néha volt, hogy hó végén kölcsön kellett kérni Pál közelben la-
kó anyjától, de azt mindig pontosan visszaadták a következõ
fizetésbõl. 

A bajok a TV-vel kezdõdtek. Pál szabályosan szerelembe esett az
új technikájú, méregdrága TV-be. Amikor az öreg készülékük mak-
rancoskodni kezdett otthon, az alkalmat kihasználva nem a meg-
javítás mellett döntött, hanem részletre megszerezte álmai TV-jét.
(Elõtte persze alaposan felderítette, mi a legkorszerûbb, legjobb
típus.) Azért, hogy a TV beleférjen a család költségvetésébe, egy
alacsony kezdõrészletû, nagyon hosszú futamidejû hitelt választot-
tak. Így ugyan a kamat jóval magasabb lett, de az elején keveset
kellett fizetni, és a törlesztõrészlet alacsonyabb volt. Kicsit keve-
sebbet tudtak költeni havonta, és gyakrabban kellett kölcsönkérni
a hó végén.

Ez valamennyire zavarta Pált, nem érezte rendes dolognak, hogy
az anyukájától kérjen kölcsönt. Ezért nagyon megörült, amikor 
a bankjuk felajánlotta egy hitelkártya lehetõségét. „Természetesen
ezt nem használjuk, csak hó végén a mama helyett. Ha nagyon mu-
száj, innen veszünk kölcsönt a következõ fizetésig.” De a dolgok
nem egészen így sültek el. A bank a mamával ellentétben kamatot
is felszámított – és nem is kis kamatot. Jól jött, hogy volt mögöttük
egy hitelkeret, úgy érezték, nyugodtan vehetnek még ezt-azt. Szépen
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lassan belecsúsztak a folyamatos hitelekbe. Pár hónap után elér-
ték, hogy a teljes fizetésüket berakták hó elején a hitelkártyára,
majd a hitelkeretbõl éltek az egész hónapban. A hitelkeret kamatát
azonban hónapról-hónapra vonta a bank – és ez egyre nagyobb
terhet jelentett.

Akkor ajánlott fel a bank egy hitelkiváltó kölcsönt. A házukra
terhelt jelzáloghitelbõl visszafizették a kártyahitelt, és még bõséges
tartalékra is futotta. A jelzáloghitelnek is volt törlesztõ részlete, de
ennek a kamata jóval alacsonyabb lett, mint a hitelkártyáé. 

A hitelbõl megmaradt tartalék pár hónap alatt elfogyott. „Vala-
hogy eltûnt apránként.” – mondta Pál. Aztán volt egy-két rosszabb
hónap, nagyobb kiadásokkal, és a hitelkártyához ismét csak hozzá
kellett nyúlni. 

„Felemelhetnénk a jelzáloghitelt, de akkor már a család jöve-
delmének 30%-a menne havonta hiteltörlesztésre.” – mondta Éva.
„A legviccesebb dolog,” – tette hozzá Pál, – „hogy megjavítattuk a
régi TV-t, és el akartuk adni az újat, hogy visszafizessük az áruhi-
telt. A banknak azonban a hosszú futamidõ miatt kétszer annyit kel-
lene visszafizetnünk, mint amennyit a használtért kaphatunk…”

Õsember hitelkártyával

Az ilyen és hasonló történeteket tízezrével lehet találni minden
olyan országban, ahol fejlett banki hitelpiac van. A történeteknek
nem ritkán még ennél is csúnyább vége van: elveszik a teljes va-
gyon, vagy az adósságok havi törlesztõrészlete meghaladja a havi
jövedelmet. Mi az oka az ember természetes vágyának az eladóso-
dásra? Mondanom sem kell, hogy ilyenkor ismét az agyunkban
fészkelõ õsember barátunk a hibás. 

Elõször is a hitel nem természetes dolog. Az õsember, a törzsön
belül, ha bármire rászorult, kért a többiektõl. Azok, ha tehették,
megosztották a magukét – visszaadni nem kellett. Az antropológia
vizsgálatok megmutatták, hogy a ma élõ primitív népeknél, min-
den csoportban jelentõs számú „lúzer” van, akik inkább elvesznek
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a közösbõl, mint adnak. Természetesen presztízsük nem magas, de
a törzs tolerálja õket. A lényeg, hogy a kölcsön esetében nem a köl-
csön felvétele a természetellenes, hanem a visszafizetése. 

És itt kezdõdnek a bajok. Az õsemberi „természetes” ösztöne-
ink szerint a kölcsönt nem kell visszaadnunk. Ennek következté-
ben az elsõ alapszabály lép életbe: mindent fel kell falni, azaz min-
dent el kell költeni. Így az õsember agy, a mai korban hibás
programja alapján, az emberek ösztönösen eladósodnak.

Ez a sokszor végzetes esemény a hitelek feltalálása óta így van.
Az ókorban, a legtöbb társadalomban, a rabszolgák jelentõs része
(korszaktól függõen 20-90%-a) nem idegen hódításokból szárma-
zott, hanem az adósságaik miatt lettek úgynevezett adósrabszol-
gák. (Az ókorban mindenki rendelkezett egy extra hitelfedezettel –
saját magával. Ha nem törlesztettek, eladták õket rabszolgának.)
Most, amikor írom ezt a könyvet, 1 044 000 ember van nálunk az
aktív BAR listán. Azaz, ennyi embernek van tartósan lejárt, na-
gyobb összegû tartozása. Ennyi embert adtak volna el az ókorban
rabszolgának –, tehát úgy tûnik, az arány nem sokat változott az
ókor óta. Még szerencse, hogy az adósrabszolgaság intézményét
idõközben megszüntették.

Nézzünk egy nap-nap után, újra és újra ismétlõdõ esetet. Min-
den hónap végére elköltjük a fizetésünket, azután kapunk egy hi-
telkártyát egy takaros hitelkerettel. Az õsember agyunk képtelen
feldolgozni, hogy a hitelt vissza kell fizetni, pláne azt nem, hogy
erre még kamatot is kell fizetni. Õ csak egyet érez – a hitelkerettel
több pénzed lett, költsd el mind, ami csak van. (Egyél meg min-
dent, most, mert úgy is megromlik…) Innentõl kezdve ismét csak
hónapról-hónapra elköltünk mindent, amit keresünk, csak most
már havonta a jövedelmünk jelentõs része a bankhoz kerül a hitel-
kamatok formájában. A hitelkártyával megszavaztunk magunknak
évente 1-2 havi fizetéscsökkentést. 
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10. fejezet

Autós történetek

Pál fiatalon alapította vállalkozását, és jó érzékkel belenyúlt egy
újonnan támadt piaci résbe. Ezért cége rögtön nagyon sikeres lett,
jöttek a bevételek. Pál ekkor úgy látta, hogy megvalósíthatja élete
nagy álmát, tehát minden pénzt kivett a cégbõl, és megvette a cabrio
sportkocsit – éppen a megfelelõ típust.

Vigyázta, óvta, nem ment mellékutakon, fedett garázsokban par-
kolt. „Egy magas kategóriájú autó emeli a cég presztízsét az üzlet-
feleim elõtt!” – magyarázta. Ezért aztán mindig látványosan hasz-
nálta.

Csakhogy a sportkocsira kivett rengeteg pénz a cég kasszájából
nagyon hiányzott. Fejleszteni kellett volna, hirdetni, új embereket
felvenni. A cég vergõdött.

Ekkor lépett be egy új, tõkeerõs cég a piacra, és pillanatok alatt
sikeres lett. Olcsóbb árakon, sokkal nagyobb marketinggel dolgoz-
tak. Pál vevõinek jó része átpártolt hozzájuk. Év végén kiderült,
hogy a második félév keményen veszteséges lett, és nincs mibõl ki-
fizetni az adókat. 

Pálnak az adócsalás miatti börtön fenyegetettség árnyékában
kellett eladnia szinte mindenét, a sportkocsit is. A cabriót sebté-
ben, az idõ szorításában, éppen fele annyiért tudta értékesíteni,
mint amennyiért vette. 

„Ha csak az a fele pénz, amit a kocsin vesztettem, a kasszában
maradt volna, gond nélkül túléli a cég az egészet.” – szûrte le a ta-
nulságot Pál cége bezárása után.
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Ezzel szemben Péter távolról sem volt sikeres. Feleségével friss
házasként, igen szerény fizetéssel, közös életkezdésük miatt renge-
teg kölcsönnel éltek. Pétert igen zavarta, hogy nincs autójuk. Fele-
sége családjában apósának és mindkét sógorának volt autója, ezért
Péter úgy érezte, hogy az egész család lenézi, õ itt a lúzer. 

Amikor felesége éppen bejelentette, hogy terhes lett, Péter kö-
zölte, hogy márpedig gyereket csak autóval lehet nevelni. Hosszas
keresgélés után egy olyan konstrukciót talált, ahol elõleget egyál-
talán nem kellett fizetni, sõt az elsõ évben a törlesztõrészlet jóval
alacsonyabb volt, mint késõbb. 10 éves futamidõt számoltak, így
persze a kamat magas volt, de a törlesztõrészletek elviselhetõnek
tûntek. „Jövõre, ha már túl leszünk a lakásberendezés költségein,
akkor sokkal több pénzünk lesz, amelybõl gond nélkül futja majd 
a törlesztés.” – reménykedett Péter.

Az elsõ megjelenésük „a kocsival” a nagy családi összejövete-
len hihetetlenül jó érzéssel töltötte el Pétert. Apósa, sógorai meg-
csodálták, kipróbálták, érdeklõdtek az autó technikai paraméterei
után. Elismerõen hümmögtek, és Péter úgy érezte, végre megszaba-
dult a lúzer címkétõl. 

A következõ év azonban komoly gondokat hozott. Kiderült, hogy
a kocsi rengeteg, elõre nem tervezett költséggel jár: szerviz, biztosí-
tás, benzin, parkolás. Péteréknél a pénzhiány elviselhetetlenné vált.
Ha egy mód volt rá, nem is használták a kocsit, mivel nem volt pén-
zük tankolni. Megszületett a gyerek, és az rengeteg újabb kiadást je-
lentett. Amikor megjött az elsõ, már nem kedvezményes törlesztõ
részletrõl a csekk, Péter rájött, hogy ezt már képtelenek fizetni.

Péter visszaadta az autót a lízingcégnek. Ezzel azonban az adós-
ságtól nem szabadultak meg, hatalmas összeget kért tõlük még a
bank, hiszen a használt autó értéke messze kevesebb, mint amivel
tartoztak. Péter most mindenkinek panaszkodik a kapzsi lízingcég-
re, az autókereskedõre, és reménykedik, hátha megnyeri a lottó fõ-
nyereményt.
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Õsember autót vesz

A fenti két történetben egy valami közös. Az autó nem egyszerûen
egy használati tárgy, hanem egy igazi presztízs holmi. Az autó
megszerzése hasonló, mint az õsember esetében egy különleges ál-
lat elejtése. Nem véletlen, hogy az autók fõként a férfiakat hozzák
lázba. És nem véletlen, hogy az autókat elõszeretettel nevezik el
nagyvadakról, a jaguártól az impaláig. 

Akár szegény, akár gazdag valaki, az autóval nem egyszerûen
közlekednek, az autó a férfiak számára mindig a férfiasság bizo-
nyítéka. A köznyelv ezt rengeteg rosszmájú megállapításban fog-
lalja össze: „A sportkocsi péniszhosszabbító.” „A nõk azért autóz-
nak, hogy egyik helyrõl eljussanak a másik helyre, a férfiak, hogy
a szexuális potenciáljukat mutogassák.”

Autóvásárláskor a férfiakból mindig elõtör az õsember. A fiata-
lok ezzel reklámozzák magukat a lányok elõtt, és gyakran nem is
sikertelenül. Erre utal például a népnyelv a „csajozós kocsi” kifeje-
zéssel. Az idõsebb korosztály a társadalmi presztízsét, jövedelmét
jelzi az autóval. Mindez egyet jelent – autóval megjelenni ponto-
san ugyan olyan, mint a sikeres vadászatról egy nagyvaddal beállí-
tani a törzs táborában. 

A vadászat alkalmával a férfiak gyakran az életüket kockáz-
tatták egy nagyobb zsákmány megszerzéséért. Sajnos ez ma is ha-
sonlóan van, hiszen a férfiak hajlamosak a teljes családi költség-
vetést, cégük pénzügyi biztonságát is kockára tenni, ha egy
látványos autóról van szó. 

Mindennek az oka, hogy minden férfi számtalan õsanyját éppen
egy nagyon sikeres nagyvad vadászat után egy nagyon sikeres
nagyvad-vadász férfi ejtette teherbe. Az, hogy a vállra vetett jagu-
árbõrt felváltotta a négykerekû jaguár, a dolgon semmit sem vál-
toztat. A férfiak genetikailag kódolva vannak a presztízsre, az
autók utáni szenvedélyre. 
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11. fejezet

Hogyan vesznek az emberek 
ingatlant?

Péter öreg róka az ingatlanközvetítõ szakmában. Számtalan ingat-
lant adott el. Megkérdeztem, hogy melyek azok a dolgok, amelyeket
leginkább furcsáll a vevõknél, amikor ingatlant vesznek.

• Az emberek döntõ része érzések miatt vesz meg egy ingatlant.
Általában, ahogy belépnek, húsz másodpercen belül eldöntik
kell-e ez nekik. Utána már csak indokokat keresnek az elsõ ösz-
tönös döntésükhöz.

• Az emberek nem terveznek elõre. Például, ha kis gyerekük van,
és hosszútávra vesznek lakást, nem gondolják meg, hogy merre
van óvoda, iskola. Különösen nem gondolkoznak arról, hogyan
fognak a gyerekek maguk, autó nélkül közlekedni.

• Hasonlóan saját állapotukat sem veszik figyelembe a vásárlók,
nem terveznek elõre. Például felnõtt gyerekeik kiköltözése után
is elõfordul, hogy olyan ingatlant vesznek, ahol lépcsõket kell
mászni, vagy nehezen lehet bejutni, pedig életük végéig szeret-
nének ott lakni. 70 évesen ez már nagy probléma lehet.

• A legelképesztõbb a lehetséges vételár meghatározása. A lehet-
séges vevõk 90%-a a következõ módon jár el.  Megnézik, mek-
kora az a maximális havi törlesztõ részlet, amely éppen belefér
a havi jövedelmükbe. Ellenõrzik, hogy ennek alapján mekkora
összeget ad a bank, majd ebben a kategóriában keresnek in-
gatlant, sõt gyakran egy kicsit drágábbat.
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Õsember ingatlant vesz

Az emberek életében egy-egy ingatlan vásárlása a legnagyobb
pénzügyi tranzakció, ami csak elõfordul. Ettõl függetlenül ponto-
san olyan rossz programok alapján döntenek, mint azt korábban
tették. Éppen ezért a tudat alatt élõ õsember-programjaik itt tehe-
tik – és teszik is – a legnagyobb kárt. Nézzük meg, melyek azok a
dolgok, amelyben az „ õsi hang” még ilyenkor is beleszól a dönté-
seinkbe!

Ösztönös és nem tudatos döntés. Az õsemberek gyakran kerültek
veszélyhelyzetekbe, amikor gyorsan kellett dönteniük. Ilyen volt
egy vadászat gyors forgataga, vagy amikor valami veszély támadt
rájuk. Ilyenkor nem volt idõ leülni és megfontolni a dolgokat, ezért
egy alsóbb szintû rendszert vettek igénybe az agyukban, amelyet
leginkább ösztönöknek nevezünk. Ez gyakran megmentette az éle-
tüket, hisz nem volt idõ mérlegelni, fussunk-e a feldühödött vadál-
lat elõl, vagy ne fussunk. Annak idején minden õsapánk és õs-
anyánk rengeteg ilyen gyors döntést hozott, és életben maradtak.
Ezért vagyunk mi itt.

Csakhogy a világ nagyot változott. Ma már nagyon ritkán kell
nagyon gyorsan dönteni, ennek ellenére meglepõen gyakran ha-
gyatkozunk az õsi döntési mechanizmusra. Jellemzõen ilyen hely-
zetek a vásárlásaink. A modern marketing pontosan tudja ezt: ezért
is alapvetõen az érzelmekre akar hatni. 

Megdöbbentõ, hogy amikor szó szerint fél élet alatt megkeresett
pénzrõl döntünk, akkor is az ösztöneinkre hallgatunk, és nem raci-
onálisan mérlegelünk. Pedig ha valahol, itt nagy szükség lenne a
dolgok átgondolására. De itt is alapvetõen a bennünk élõ õsember
dönt, és nem a racionális modern ember.

A hosszútávú tervezés hiánya. Amint láttuk, az õsember nem ké-
szített hosszútávú terveket, maximum az évszakoknak megfelelõen
egy évre elõre gondolkodott. Nem épített magának sok évre szál-
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lást. (Az elsõ „ingatlanok” a neolitikus forradalom után jelentek
meg, amikor az emberek letelepedtek.) 

Ez ma már nem így van, de a beidegzõdés megmaradt. Ahhoz,
hogy hosszútávra tervezzünk, meg kell erõltetnünk magunkat. Ha
elhagyjuk magunkat, ösztönösen nem a hosszútávú érdekeinknek
megfelelõen cselekszünk és döntünk, hanem beindul az õsember
„élj a mának” programja. És ez még az olyan nagy döntések eseté-
ben is így van, mint az évtizedekre szóló ingatlanvásárlás.

Presztízs imádat. Hasonlóan az autókhoz, az ingatlan is részben
presztízs holmi. Az emberek igyekeznek a lehetõségeik határán be-
lül – és nem ritkán még azon is túlmenve – a többi ember elõtt a
leglátványosabb ingatlannal villogni. Még akkor is, ha nincs szük-
ségük akkorára. 

Ebben a kérdésben a férfiak és a nõk egyaránt bûnösek. Amíg 
a látványos autók vágya jobbára a férfiak sajátossága, a látványos
„ház”, amit minden ismerõs irigyen néz, a nõk számára is fontos
dolog. Ilyenkor megint csak a leopárdbõrt viselõ õsvadász apáink
viselkedésmintái bukkannak elõ. 

Együnk meg mindent. Korábban láttuk, hogy az õsi ösztön min-
den azonnali elfogyasztására sarkall minket. Ez pénzügyi téren azt
jelenti, hogy hónapról hónapra költsünk el mindent, amit megke-
restünk. 

Amikor a törlesztõ részleteinket úgy méretezzük, hogy ezzel ép-
pen minden pénzünk hónapról-hónapra elfogyjon, akkor ismét
csak tudat alatt ennek a parancsnak engedelmeskedünk. 

Mivel ezzel a terhelhetõségünk határáig sok pénzt – sõt, néha 
a határon túl is – költhetünk az ingatlanunkra, abból a leglátvá-
nyosabbat is ki tudjuk hozni. És itt kapcsolódik a mindent elköltés
igénye a presztízsmániával. Így lesz rossz esetben egy nagyon lát-
ványos, fölöslegesen nagy, méregdrága ingatlanunk, amivel hosz-
szútávra eladósodhatunk, és amelynek pénzügyi terhei alatt hónap-
ról hónapra rogyadozhatunk.
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12. fejezet

Mindenki õsember?

Vannak manapság is õsemberek? A világ távoli zugaiban, Dél-Afri-
ka vagy Ausztrália sivatagjaiban, Dél-Amerika dzsungeljeiben ma
is élnek embercsoportok, akik pontosan azt az életmódot folytatják,
mint õseink tízezer évvel ezelõtt. De most nem rájuk gondolok.

Láttuk, hogy az emberek döntõ többsége alapvetõen partra ve-
tett halként él, lelke mélyén az õsemberkori beidegzõdéssel kell
megélnie egy modern világban, ezért költi el mindig a pénzét, ezért
csorog ki a kezébõl még egy fõnyeremény is, és ezért keveredik
folyton adósságokba.

Vannak néhányan, akik megtalálták a megoldást: most, itt és ná-
lunk is õsemberként élnek. 

Nem nehéz felismerni õket, nincs holmijuk, csak amit magukkal
visznek. Ott alszanak, ahol éppen helyet találnak. Legfeljebb nem
barlangokban, hanem aluljárókban, épületek beugróiban. Nem ál-
latbõrökön, hanem hullámkartonon. De a lényeg ugyanaz. 

Õk ma is gyûjtögetnek és vadásznak, csak éppen nem a dzsun-
gel fáiról, hanem a kukákból, gyorséttermek tálcáiról. Ahogy tol-
ják kocsijukat kukáról kukára, mintha az õskori gyûjtögetõk jár-
kálnának a dzsungel fái közt.

Nem dolgoznak sokat, csak hetente pár órát, amíg összeszedik 
a legszükségesebbeket. Egyszer megfigyeltem egy hajléktalant az
autók közt, ahogy kéregetett. Jól csinálta. Ráértem, ezért számol-
tam, hogy ki és mennyit adhat neki. Megdöbbentõen jól ment ne-
ki. Ha napi 8 órában csinálta volna, valószínûleg egy átlagos kö-
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zépvezetõi jövedelmet is összeszedett volna. Ellenõrzésképpen
megkérdeztem, hogy mennyit tud összeszedni 8 óra alatt. Meg-
döbbenve nézett rám: – Nyolc óra? Kizárt, hogy ennyit dolgoz-
zam! Egy fél óra alatt összeszedem, ami a napi ételem, italom, az-
tán megyek…

Boldogok és elégedettek? Igen is és nem is. Kétségtelenül nem
nyomasztja õket annyi gond, mint a megélhetésért az  anyagiakkal
küszködõket, nem kell harcolniuk a kötelezõ presztízs holmik
megszerzéséért. Ugyanakkor azért a boldogságukat elhomályosít-
ja, hogy körülnézve látják azt a kényelmet és luxust, amit körülöt-
tük a „normális” emberek élveznek.

Tudatosan döntöttek õk, hogy visszatérnek õseink életformájá-
hoz? Nem egészen. Nyilván sokan közülük „normális” életre szü-
lettek, csak egyszer az életük egy fordulóján oda jutottak, hogy az
utcán találták magukat. Ha az ember nem gondolkodik, nem erõl-
ködik, nem tûz ki magának célokat, és elhagyja magát, akkor az
agyában az ösztönös õsember programok veszik át az irányítást. 

Beszéltem néhány hajléktalannal: érezni lehetett, hogy egy más
tudatszinten élnek. Sokan azt mondják, eltompultak. Szerintem
csak egyszerûen ösztönösen és nem tudatosan viselkednek, nem
erõltetik meg magukat, az õsi alapprogram szerint élnek. Csak az a
tragédiájuk, hogy tízezer évvel késõbb születtek, mint kellett volna. 

Emberek, akiknek nem az õsember irányítja 
a pénzügyeiket

Mindenkire igaz az, hogy õsember õsei igazgatják a pénzügyi dön-
téseit? Igaz is és nem is. Az emberek döntõ része ösztöneire tá-
maszkodva rossz pénzügyi döntéseket hoz. De ez nem mindenkire
igaz. Van az emberiségnek egy kis része, becslések szerint 2-10%-a,
akik képesek az õsi hangnak ellenállni, és rendszeresen jó pénz-
ügyi döntéseket hozni.

Mi jellemzi õket? Ezek az alapvetõ tulajdonságok pontosan el-
lentétesek az „ösztönös” pénzügyi viselkedésünkkel.
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Kontroll – Õk azok, akik pontosan tudják, mibõl jön, és mire
megy el a pénzük. Látják a pénzáramukat, ezért képesek ezekrõl
felelõs döntéseket hozni.

Igények józan mérlegelése – Vásárlásaikat nem pillanatnyi ér-
zelmek befolyásolják, hanem a hosszú távú szükségleteik ismere-
tében az igények gondos felmérése. 

A presztízs háttérbe szorítása – Nem vesznek drága és látvá-
nyos dolgokat csak azért, hogy mutogassák. Nincs szükségük rá.

Tervezés – Pénzügyeiket, beruházásaikat, életüket megtervezik,
ezek kidolgozására nem sajnálják az idõt, és a terveiket le is írják.
A terveket lépésrõl-lépésre megvalósítják.

Vagyonfelhalmozás – Jövedelmük egy részét folyamatosan és
tervszerûen kicsatolják, és vagyonépítésre használják. Ennek ará-
nya minimum 10%, de inkább 20-30%.

A kamatos kamat kihasználása – Felépülõ vagyonuk csak egy
része kerül olyan helyre, amelyet maguk használnak (pl. saját hasz-
nálatú ingatlan), a másik része passzív jövedelmet teremtõ tõke-
ként kerül befektetésre (értékpapírok, bérbe adott ingatlanok). Így
ez a rész a kamatos kamat alapján önmagában is folyamatosan nõ. 

Köztünk élõ milliomosok

Mi lesz azokból az emberekbõl, akik képesek túllépni az ösztönös
õsember gondolkodásmódon? Mi lesz azokkal, akik képesek
hosszútávú terveket megálmodni, és azokat lépésrõl lépésre végre-
hajtani? Belõlük lesznek például a milliomosok. 

Pénzügyi témában talán az egyik legfelforgatóbb könyv, amit
Dr. Thomas J. Stanley5 írt az USA milliomosairól. Ebben hangya-
szorgalmú szociológusként felmérte, hogy a közvélekedéssel
szemben valójában hogyan élnek, miként gondolkodnak a valódi
milliomosok. A kép megdöbbentõen más, mint amit a bulvárlapok
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és a közgondolkodás mutat róluk. Hadd idézzem a könyv legfõbb
megállapításait, mi jellemzõ a valódi milliomosokra:

1. Életszínvonaluk az átlag alatti.

2. Idejüket, energiájukat, pénzüket hatékonyan tudják beosztani,
hogy vagyont építsenek.

3. Abban hisznek, hogy a pénzügyi függetlenség sokkal fonto-
sabb, mint a társadalmi pozíciójuk mutogatása.

4. Nem a szüleik látják el õket pénzzel.

5. Felnõtt gyerekeik önellátók.

6. Gyakorlottak a piaci lehetõségek kihasználásában.

7. Jó szakmát választottak.

Mi látható ebbõl a listából? Teljesen egyértelmûen ezeket az
embereket az különbözteti meg az átlagtól, hogy felszabadultak az
õsember-gondolkodás alól. 

• Hosszútávra terveznek, képesek vagyont felépíteni. Nem az a
meglepõ, hogy õk tudnak vagyont felépíteni. Ez, mint koráb-
ban mutattam, teljesen természetes, hiszen az ember nagyon
hosszú életû, és a kamatos kamat csodákra képes. Az a meg-
döbbentõ, hogy az emberek többsége nem képes meggazda-
godni.

• Megszabadultak a presztízs holmik mutogatásának kényszeré-
tõl. Ez óriási elõnyt jelent, sokkal hatékonyabban tudnak élni
és dolgozni csendesen a háttérben.

• Megtalálták a módját, hogy ezt a felszabadult tudást generá-
ciókról-generációkra átadják. Ennek hatalmas jelentõsége van,
hiszen mit ér a vagyon, ha a következõ nemzedék „õsemberei”
ismét csak elherdálják?

És még valami: ezek az emberek boldogok. Nem azért, mert
gazdagok. Attól boldogok, hogy megszabadultak a saját õsembe-
reiktõl, vagyis felszabadultak a ma hátrányt jelentõ ösztöneiktõl, és
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képesek kihasználni a jelenlegi világ lehetõségeit. Megfelelõ he-
lyen, megfelelõ gondolkodással a megfelelõ dolgokat teszik, miért
ne lennének boldogok?

Õrlõdõ tömegek

Láttuk a társadalom két végletét: egyik oldalon a nyíltan õsemberi
létet választó hajléktalanokat, másik oldalon az õsi ösztönöktõl
megszabadult milliomosokat. És mi van az emberiség maradék
95%-ával?

Õk bizony jobbára boldogtalanok. Ugyanis õrlõdnek. Egyik ol-
dalról a modern, neolitikus forradalom utáni, tõkefelhalmozásra le-
hetõséget nyújtó világ kihívásai szorítják, másik oldalról az õsem-
berek korából ránk maradt ösztönök befolyásolják a tudatukat. 

Így áll elõ jelenleg az a tragikus kép, amit korábban vázoltam.
Az emberek, ha ösztöneikre hallgatva pénzügyi döntéseket hoznak,
az garantáltan rossz döntés lesz. 

Manapság sok mindent lehet tanulni a tõkeképzésrõl, meggaz-
dagodásról, hiszen rengeteg kiváló könyv, tanfolyam választható.
El is kezdik nagyon sokan, csak az a baj, hogy mivel nem tudnak 
a témáról eleget, folyamatosan érezni fogják az ösztönös belsõ
hangot: ez így nem jó. Merthogy a pénzügyek modern kezelése el-
lentétes az õsember megoldásaival, és az elbátortalanodás, a rossz
döntés lehetõsége folyamatosan kísért. Ezért lesznek végül annyira
kevesen, akik tényleg meggazdagodnak.

Nap-nap után látom, ahogy a felszabadulás és anyagi független-
ség útján járók egyszer csak elbuknak. Férfiak, akik éveken keresz-
tül építik a tõkéjüket, egyszer csak az egészbõl vesznek egy sport-
kocsit. Cégek, amelyek tartalékokat halmoznak fel – aztán egyszer
csak elköltik egy látványos (és pénzügyileg teljesen értelmetlen)
irodaházra. Nagyon szomorú látvány látni, hogy akár évek után is
hogyan törhet elõ belõlünk az õsember, és milyen mérhetetlen ká-
rokat képes okozni ezen a területen.
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Csodák az emberek életében

Az emberek döntõ többsége, ha nagyon akar valamit, ha komoly
céljai vannak, akkor ki tud szabadulni a saját õsemberének irányí-
tása alól. De ehhez nagyon komoly elszánás kell. 

Erre több példát is láthatunk. A fejlett országokban a fiatal fiúk
számára az autó rendkívül fontos dolog. (Már-már annyira fontos,
mint egy leopárdbõr volt a vadászoknak.) Hatalmas áldozatokra is
képesek a megszerzéséért, rengeteget hajlandók dolgozni érte. De
abban a pillanatban, ahogy a célt elérték, nem halmozzák tovább 
a pénzt, hanem visszaadják az irányítást a jó öreg õsembernek.

Másik példa.  Magyarország rendkívüli ország olyan szempont-
ból, hogy a magyar lakosok 93%-a saját tulajdonú házában, laká-
sában lakik. Ez közgazdaságilag szinte lehetetlennek tûnik, hiszen
a lakosság kb. 30%-ának nem lehetne annyi pénze, hogy megve-
hesse a saját lakását. Pedig ez így van, és ez az arány – láthatólag –
a következõ generáció esetén is megmarad. Hogyan lehetséges ez?

Mint minden, ez is az ember akaratán múlik, a fejünkben dõl el.
Aki kis korától látja, hogy mindenki a saját ingatlanában lakik, az
természetesnek veszi, hogy neki is saját lakást, házat kell szereznie
– mindenáron. És amikor oda jut – szó szerint – emberfeletti áldo-
zatokra is képes, hogy ezt megszerezze. Hihetetlen sokat dolgozik,
akár évekig nyomorog, és összerakja az árát. De abban a pillanat-
ban, ahogy elérte, ismét csak az õsember veszi kezébe a dolgokat,
és tovább már nem halmozza a vagyont. 

Mindezek, az életben gyakran látható átmeneti pénzügyi csodák
mindenkit nagy örömmel kell, hogy eltöltsenek. Ugyanis ez azt
mutatja: van remény! Az átlagember, ha akar, ha céljai vannak, ki
tud törni az õsember irányítása alól. Csak a szándék és a megfelelõ
módszerek kellenek. És én meg fogom mutatni, hogyan lehet ezt
megcsinálni.
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13. fejezet

Szeretne-e õsember lenni?

Eddig láthatta, miért olyan nehéz meggazdagodni. Láthatta, hogy a
bennünk élõ õsi programok folyamatosan rossz útra vezetnek ben-
nünket. Láthatta, hogy az õsember bennünket folyamatosan olyan
helyzetekbe sodor, amelyben nem tudunk meggazdagodni.

Ha ösztönösen hozunk pénzügyi döntéseket, 
azok mindig rosszak.

A kérdés most már a következõ: 

Tényleg meg akar gazdagodni?

Ez most nem vicc! Ezen nagyon komolyan gondolkodjon el!
Ugyanis tudnia kell, hogyha meg akar gazdagodni, akkor nehéz
dolga lesz. Nem óriásokat és sárkányokat kell legyõzni, mint a me-
sékben, ennél sokkal nehezebb lesz a feladat, mert magunkat, pon-
tosabban az ösztöneinkben élõ õsembert kell legyõznünk. 

És ez nagyon nehéz. Sorba be fogom mutatni a módszereket,
amivel ezt meg lehet tenni. Igazából semmi rendkívüli sem lesz
ezekben, azonban majd, ha lelkesen nekiáll ezeket megvalósítani,
akkor érezni fogja magában az ösztönös ellenállást. Az õsember
szinte sikít bennünk, amikor nekiállunk egy olyan utat járni, amely
nem az õ útja. „Ne tedd, minden õsapád és õsanyád másként csi-
nálta!” Felvállalja ezt?
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Most akkor boldogít a pénz, vagy sem?

A pénz boldogít. Nem, ez nem igaz. Láthatta, például a lottó nyer-
tesek esetében, hogy ez nem így van. Egy ideig, az elején örültek
neki, de aztán hirtelen a nyakukba esett mindenki, és elkezdett ku-
nyerálni tõlük. Ez önmagában sem kellemes dolog.

Aztán, ahogy elkezdték elkölteni az egészet, kezdett lelkiisme-
ret-furdalásuk lenni. És amikor már a végén jártak a pénznek, és
látták, hogy hamarosan minden el fog fogyni – no, az aztán az iszo-
nyatos érzés!

Akkor, ha nincs, vagy kevés pénzünk van, az boldogít? Nyilván
nem. Mindenki tudja, hogy a napi megélhetési gondokkal küszköd-
ni nagyon pocsék dolog. 

Akkor most az is baj, ha sok pénzünk van, meg az is, ha nincs.
Sosem lehetünk boldogok? A kérdés még mélyebb.

Az emberek zöme folyamatosan boldogtalan. Ennek az lehet az
oka, hogy ösztönösen gondolkodnak és ösztönösen döntenek egy
olyan „belsõ sugallat” alapján, amely nem felel meg a modern kor
(mármint az elmúlt tízezer év) követelményeinek. Ha most eldönt-
jük, hogy rendbe rakjuk pénzügyileg magunkat, nem csak a pénz-
ügyeink indulnak el jó irányba, hanem boldogok leszünk.

Boldogok leszünk? Nem nagy szavak egy kicsit? Nézzük meg
mi a boldogság. 

A boldogságra rengeteg definíciót adtak, adok én is egy sajátot.
A boldog ember jól érzi magát abban a környezetben, ahol van.
Látja a növekedés, a fejlõdés lehetõségét, és terveinek megfelelõen
lépésrõl lépésre halad elõre.

Az általános boldogtalanság mindezek alapján érthetõ. A leg-
több ember ezt a világot idegenként éli meg, hiszen õsemberként
nem találja benne a helyét, nem érti, miért kell heti 8 óránál többet
dolgoznia. Nem érti, miért nem költhet el mindent, nem érti, miért
nem kérhet bármikor kölcsön anélkül, hogy visszaadná. 

Õsember ösztöneink számára ez a mai világ nagyon idegen 
hely.
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A világot nem lehet megváltoztatni. Ükapáink és anyáink tíz-
ezer évvel ezelõtt döntöttek, és ennek nyomán olyan a világunk,
amilyen. Ha boldogok akarunk lenni, egy dolgot tehetünk: mi vál-
tozunk meg. Kilakoltatjuk magunkból az õsembert, átprogramoz-
zuk magunkat, és boldogok leszünk! 

Mi a megoldás a rejtélyre?

A könyv elején felvetettem egy kérdést, és most ideje megvála-
szolni. 

Ha kiválasztunk tíz azonos jövedelmû embert, mondjuk tíz em-
bert egy munkahelyrõl azonos fizetéssel, akkor közülük lesznek,
akik kifejezetten jómódúakká válnak, és lesznek, akik teljesen el-
adósodnak és elszegényednek. A felületes szemlélõ úgy gondolja,
hogy az anyagi helyzet a jövedelemtõl függ, de ez nem így van. Lát-
ható, hogy azonos jövedelem mellett is bármi megtörténhet.

Mi ennek az oka? Láthattuk, hogy az emberek gondolkodásá-
nak különbözõ az „õsember tartalma”. Vannak, akik teljesen ösz-
tönönösen hoznak pénzügyi döntéseket – hónapról-hónapra élnek,
eladósodnak, és nem terveznek hosszútávra. Míg a másik végén a
skálának olyan emberek állnak, akik képesek felemelkedni az õsi
ösztöneiken, akik terveznek és tartalékokat képeznek.

Hogyan lesz a különbözõ gondolkodásból hatalmas vagyoni
különbség? Nézzünk erre egy példát! Tegyük fel, hogy kell ne-
künk 10 millió forint. Felvehetünk hitelt, és akkor – a mai jobb
feltételû jelzáloghitelek esetén – húsz év alatt reálértékben mi-
nimum duplán kell visszafizetnünk, azaz 20 millióba kerül. Ha
viszont húsz év alatt apránként elõre építjük fel ezt a 10 milliót,
akkor ez a mai korszerûbb módszerekkel reálértéken 3,2 millióba
fog kerülni. Tehát, aki elõre tervez és épít az több mint hatod any-
nyiért vásárol, mint aki hitelekbõl éri el a célt. Ennyire egyszerû 
a pénzhez való hozzáállás! Így fordulhat elõ, hogy két azonos jö-
vedelmû ember közül az egyiknek hatszor annyi pénze van, mint 
a másiknak…
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A valóság még ennél sokkal, de sokkal rosszabb. Mert nézzük
csak ezt a két emberünket. Mi történik, mondjuk, ha a munkahely-
ükön kapnak egy új fõnököt, egy igazi vadállatot? Az, aki tele van
hitelekkel, lapít és szenved. Ugyanis nincs lehetõsége váltani, hi-
szen hónapról-hónapra törlesztenie kell a hiteleit, tartalékai meg
nincsenek. Õ egy rabszolga – még akkor is, ha a rabszolgaság már
rég nincs nálunk törvényben.

Ezzel szemben az elõre megtervezett pénzügyi életnek van egy
kellemes mellékhatása – menet közben mindig jelentõs pénzügyi
tartalékaink vannak. Nyugodtan ráboríthatja az íróasztalt az új vad-
állat fõnökére az, akinek vannak tartalékai – majd keres egy más,
egy jobb állást. (Apukám szerint a fizetésemelés elérésének leg-
egyszerûbb módja, ha állást váltunk…) Õ megteheti, és meg is te-
szi, így alkalma lesz megtalálnia álmai munkáját – jobb körülmé-
nyek és magasabb fizetés mellett.

Vagy más. Gyakran mondják a sikeres és gazdag emberekre,
hogy jókor volt jó helyen. Igen ám, de kedvezõ alkalmai szinte
mindenkinek vannak az életében, csak ha nincs egy kis szabadsá-
ga, és nincs egy kis tartalék pénze, akkor ezt képtelen kihasználni.
Ilyenkor a szegény rabok persze sóhajtoznak: istenem, ha ez vagy
az lett volna. Pedig a pénzügyi döntéseket egykor maguk hozták
meg – inkább megvették hitelre az eggyel nagyobb autót, lakást,
kütyüket és a nagyvonalú karácsonyi ajándékot. Persze, hogy nem
volt így alkalmuk kihasználni a lehetõségeket, amelyekkel az elõ-
relátóbbak élni tudtak.

Ilyen egyszerû az egész: mindenki eldöntheti maga, hogy „ra-
bok legyünk vagy szabadok”. Hallgasson az õsemberre, vegyen fel
hitelt, és akkor élete végéig rabja lesz a törlesztõ részleteinek, vagy
szegüljön szembe az õsemberrel, tervezze meg, rakja össze elõre
pénzügyi életét, legyenek tartalékai, és akkor szabad ember lesz. 
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14. fejezet

Eszközök az õsember kezelésére

Ha minden figyelmeztetésem ellenére mégsem hagyta abba a
könyv olvasását, akkor most következik a nehéz, de ugyanakkor
szerfelett hasznos rész. 

Elõre közlöm, nem lesz könnyû. Ugyanis, ha valóban rendbe
akarja tenni a pénzügyeit, ha valóban meg akar gazdagodni, akkor
a természetes ösztönei ellen kell cselekednie.

Ha tanult már síelni, akkor emlékezhet erre az érzésre. A síelésben
az a nehéz, hogy úgy megy jól, ha a síelõ elõre dõl. Ettõl lesz stabil.
Normálisan nem szokott senki sem elõre dõlni, mert akkor arcra
esik. Ha viszont síeléskor megpróbál ösztönösen hátradõlni, ahogy
egy lejtõn állna, akkor elesik. Ezért a természetes ösztöneink elle-
nére meg kell tanulnunk, hogy amikor síelünk, akkor elõre dõlünk. 

Van egy jó hírem, sokszázezer ember tud síelni. Mindegyikük-
nek sikerült megtanulnia, tehát van remény arra is, hogy hasonló-
an, szinte mindenki megtanuljon a pénzzel bánni – a természetes
ösztönei ellenére.

Milyen módon induljunk neki?

Amikor elhatározzuk, hogy kiszabadulunk az õsemberünk rabsá-
gából, és ezután igazán szabadok és gazdagok leszünk, akkor több
mindent tehetünk. 

• Lehetünk nagyon lusták, ilyenkor kérünk egy idõpontot egy
szakembertõl, majd vele konzultálva rögtön közösen tervez-
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zük meg a jövendõ pénzügyeinket. (Nézze meg a könyv leg-
végét!)

• Bejelentkezhetünk egy kiscsoportos mûhelygyakorlatra, ahol
szakember vezetésével, de mindenki maga megtervezheti 
a pénzügyi jövõjét, és utána ül le egy szakemberrel tényleg
megvalósítani. (Erre ismét csak a könyv végén talál lehetõ-
séget.)

Akármelyiket választja, elõtte feltétlenül olvassa végig ezt a
könyvet! A pénzügyek sokkal fontosabbak annál, minthogy leg-
alább az alapokat ne tanulja meg. Ha befektetéseink vannak, még
ha a világ legjobb szakemberére bízzuk is, akkor is egy kicsit meg
kell magunknak is tanulnunk a legfontosabbakat!

Életünk párja és a pénzügyek

Akivel mindenképpen meg kell beszélnünk pénzügyeinket, az éle-
tünk párja. Sajnos pénzügyi tanácsadó kollégáimmal több alkalom-
mal is megtörtént a következõ eset. Beállított egy házaspár, meg-
beszélték, megtervezték életük alapvetõ pénzügyeit, majd õk
másnap beadták a válópert. 

Miért történt mindez? Nyilván nem a pénzügyi tanácsadó okoz-
ta a házasság tönkremenetelét. Amikor pénzügyileg tervezünk, ak-
kor az ember életének az alapvetõ értékeivel foglalkozunk. Olyan
dolgok, célok kerülnek napvilágra, amelyrõl esetleg még egy hosz-
szú házasság során sem beszéltek soha a társak. És ilyenkor látha-
tóvá válhatnak a házastársak közti alapvetõ törésvonalak. 

A helyzet szerencsére egyáltalán nem ilyen sötét, sõt! A pénzügyi
tervezés során a házasságok döntõ része nagyon megerõsödik. Sok
száz olyan esetet láttunk, amikor egy kapcsolat új célokat, új di-
menziót kap a közös tervezés közben. Együtt sosem késõ tervezni.

Több szakértõ véleménye szerint is a házasságok kudarcának
90%-ban két oka van: a szex és a pénz körüli problémák. Az elsõ-
höz nem értek, de a második esetében azt kell mondanom – a prob-
lémák nagy százalékban megoldhatók.
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Vannak olyan idõpontok, amikor szinte kötelezõ lenne a közös
családi, pénzügyi tervezés:

• Házasság elõtt
• Gyerek születésekor
• Nagyobb pénzügyi döntés (ingatlan vásárlása, stb.) meghozása

elõtt

Kivel nem kell megbeszélnünk pénzügyeinket?

Abban a pillanatban, amikor felszabadulnak az õsember hatalma
alól, és elkezdenek tervezni, a pénzt normálisan kezelni, vagyis el-
indulnak azon az úton, hogy megvalósítsák életük céljait, és mellé-
kesen gazdagok legyenek – abban a pillanatban össze fognak üt-
közni másokkal. Ugyanis nagyon sokaknak sértik az érdekeit, hogy
Önök független, szabad és gazdag emberek legyenek.

• Sokakat irritál, ha mások kitörnek abból a posványból, amely-
ben õk maguk vannak. Zavarja õket az olyan ember, akinek
céljai vannak, aki fejlõdik. Ilyenkor ugyanis a maguk kudarcá-
val szembesülnek. Ezért mindent meg fognak tenni, hogy visz-
szahúzzák magukat, lebeszélik törekvéseikrõl, lelombozzák,
és számtalan módon elmondják, hogy amit kitûzött, az miért
megvalósíthatatlan.

• Mint korábban írtam, egy õsember hordában a tagok 20%-a
tartotta el a 80%-ot. Ennek következtében a lúzer emberek ter-
mészetesnek veszik a mai napig, hogy a sikeresek eltartsák
õket. Ezért mindenki, aki elindul az anyagi felemelkedés és
függetlenség felé, az számíthat arra, hogy megindul hozzájuk
a kölcsönkérõk (és persze soha vissza nem adók) áradata.

• Nagyon sokaknak nem érdekük, hogy Ön anyagilag független
legyen. Egy munkahelyen a munkáltató szereti, ha az emberek
kiszolgáltatottak nekik, ha el vannak adósodva. Akkor azt lehet
tenni velük, amit csak akarnak, hiszen úgysem tudnak felmon-
dani. Sõt, még az állam is szereti a jól eladósodott polgárokat,
mert egy független ember sokkal nehezebben tartható kordában.
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Nagyon szomorú vagyok, de a fentiek miatt én azt tanácsolom,
hogy ne nagyon ossza meg másokkal hosszútávú pénzügyi céljait.
Ne mesélje el mindenkinek hol, hogyan és mekkora tõkét épít. Le-
gyen ez a saját édes titka.

A dolog dióhéjban!

Röviden összefoglalva a dolgot úgy kell csinálni, hogy az ember 

1. kitûzi a célokat,

2. megtervezi, azaz határidõt és költségvetést rendel a célokhoz,

3. kiszámolja, mihez milyen formában juthat majd hozzá,

4. elõteremti a megfelelõ összeget,

5. megvalósítja.

Ilyen egyszerû az egész…
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15. fejezet

Céltervezés

Az õsember legfõbb jellegzetessége – amint láttuk –, hogy nem tûz
ki hosszútávú célokat. Teljesen feleslegesnek érzi, sõt kifejezetten
károsnak. Ezzel szemben a neolitikus forradalom utáni „újember”,
aki nem tûzött ki hosszútávú célokat, az éhen halt. 

Ma az emberek többsége, hasonlóan az õsemberhez, nem tûz ki
hosszútávú célokat. Idõnként álmodoznak, meg mindenféle ködös
elképzelések kavarognak az agyukban, de igazából nem terveznek.

Mert célokat tervezni nem könnyû. A legtöbben úgy gondolják,
hogy ez igazán egyszerû: veszünk egy darab papírt, és leírjuk, mi
mindent szeretnénk. Próbálják ki. Abban a pillanatban, hogy elkez-
denék a tervezgetést, az õsember valahol az agyuk mélyén elkezd
tiltakozni. Kellemetlenül érzik magukat.

Sokan azt mondják: minek leírni? Elég, ha fejben kitalálom!
Nem elég! A leírt szónak az ereje hatalmas. A kínai mondás szerint
a leghalványabb tintával leírt szó is erõsebb, mint a leghangosab-
ban kimondott szó.

A népszerû történet szerint, a Yale egyetemen 1953-ban felmé-
rést végeztek a végzõsök körében, hogy kinek vannak leírt,
hosszútávú céljai. Mindössze a hallgatók 3%-ának volt. Majd 20
év múlva újra elvégezve a felmérést kiderült, hogy ennek a 3%-nak
nagyobb lett a vagyona, mint a maradék 97%-nak.

Ez a történet nagyon szép, nagyon szemléletes és rengetegen
emlegetik – csak egy baj van vele, hogy nem igaz. Amikor az
interneten a források után keresgéltem, a Yale egyetem hivatalos
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tiltakozó közleményére6 akadtam, miszerint náluk soha nem vé-
geztek ilyen felmérést. Nagy valószínûséggel ezt a történetet Zig
Ziglar találta ki 1999-ben.

Az ötlet azonban azonnal felkeltette az alkalmazott pszicho-
lógusok figyelmét, és azon nyomban el is kezdtek hasonló vizs-
gálatokat. Az elmúlt tíz év alatt már egyértelmûen bizonyították,
hogy a leírt hosszútávú célkitûzés erõsen segíti a megvalósulást,
de ezek az eredmények ilyen rövid idõ után még nem ennyire orr-
ba vágóak. De tíz és húsz év közt a kamatos kamat nagy csodákra
képes. 

Ettõl függetlenül a dolog nagyon is mûködik. De miért kell leír-
ni? Erre többfajta elmélet is született. 

A természetfeletti elvek követõi a következõt mondják7: Tegyük
fel, hogy létezik emberek feletti szellemi hatalom, ami/aki jóindu-
latú. Jót szeretne velünk tenni, szeretné a kívánságainkat teljesíte-
ni. Belenéz a fejünkbe, és mit lát? Egy nagy káoszt, kavargó, egy-
másnak ellentmondó vágyak kusza halmazát. Hol azt kívánjuk,
hogy a szomszéd tehene dögöljön meg, hol meg azt, hogy a szom-
széd maga. Ezt a mi jó szellemünk képtelen teljesíteni. Ezzel szem-
ben, ha leírjuk, hogy melyek a hosszú távú céljaink, ez számára
egy „bevásárló lista”, és szépen elkezdheti teljesíteni.

A pszichológusok szerint a cél leírása elkötelezõdés a cél mel-
lett. És aki elkötelezi magát valami mellett, az sokkal valószínûbb,
hogy meg is valósítja. Emlékezzenek csak, mi mindenre képesek a
fiúk, hogy életük elsõ kocsiját megszerezzék, ha ezt kitûzték cél-
ként maguknak! Emlékezzenek, milyen áldozatvállalásra képesek
a magyarok, hogy saját lakásuk legyen!

Szerintem van itt még valami. A könyv elején meséltem a furcsa
jelenségrõl a motorvásárlásnál:
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Ha valaki elhatározza, hogy vesz, mondjuk egy Harley Davidson
motort, akkor hirtelen az utcák megtelnek Harley Davidson moto-
rokkal. Miért? A motorok ugyanúgy eddig is ott voltak, csak éppen
nem figyelt rájuk, nem vette õket észre. Az ember sok mindent lát,
de csak a számára fontos dolgokat veszi észre. Azzal, hogy elhatá-
roztuk, milyen motort veszünk, hirtelen fontosak lettek a Harley
Davidsonok – ezért mindenütt nem csak látjuk, hanem észre is
vesszük. 

Ha kitûzzük és leírjuk a céljainkat, akkor hasonlóan kezdünk
mûködni, mint a fenti példában. Megváltozik a látásmódunk. Egy-
szer csak hirtelen számtalan olyan lehetõséget fogunk észrevenni,
amely segít a céljaink megvalósításában. 

A külsõ szemlélõk gyakran mondják: szerencséje volt. Ez a leg-
többször nem igaz. A folyamat a következõ:

• Kitûzzük a célokat.
• A magunk részérõl tudatosan készülünk a feladatra, és teszünk

a megvalósulásáért.
• Észrevesszük és kihasználjuk az alkalmakat, amelyek elõsegí-

tik a megvalósulását.
Mondok egy példát. Valaki kitûzi a célt: híres énekes szeretnék

lenni. Ezután szorgalmasan gyakorol, tanul. Majd egyszer csak
adódik egy alkalom, amikor be kell ugrania, felléphet, és ekkor el-
indul a karrierje. Amikor híres énekesekkel interjút készítenek,
szinte mindig megkérdezik, hogyan indult a karrierjük. Az esetek
90%-ában pontosan ez a forgatókönyv szerint történt. 

Tervezzünk célokat!

Akkor álljunk neki! Ha komolyan elhatározta, hogy legyõzi a saját
õsemberét, és gazdag ember lesz, akkor elsõ lépcsõként tûzze ki 
a saját életének a céljait! 

Ezt sokféleképpen megteheti. Például elõvesz egy papírt, és egy-
szerûen leírja, mit tervez az életben. Vagy például úgy, hogy rászán
egy fél órát, és válaszol a következõ oldalpáron lévõ kérdéssorra.
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Mielõtt végigolvassák a szempontokat, elõször is õszintén be-
vallom, én egy földhözragadt pénzügyi tanácsadó vagyok, tehát el-
sõsorban a pénzzel foglalkozom, ezért a célok megfogalmazásában
is az anyagi célokat látom magam elõtt. (Hát persze. Az én felada-
tom, hogy kitaláljam, hogyan lehet ezeket megvalósítani…)

Elõre elnézést kérek, ebben nincs lefogyás, rossz szokások elha-
gyása, erények elnyerése, üdvösség és megvilágosodás – ezek na-
gyon szép, de pénzügyi vetülettel nem rendelkezõ célok. Ezért
ilyen ügyekben más tanácsadókhoz kell fordulniuk.

Tessék kitölteni! (És közben figyelje meg magán, milyen nehe-
zen fogja magát rászánni! Hogyan ágál az õsember! Hogyan pró-
bálja lebeszélni, hogy kitöltse!)

Ugye nem volt vészes? De ne csaljon! Ne menjen tovább, amíg
nem írta le! Higgye el, töredék olyan érdekes sem lesz, ha nem a
saját életével foglalkozunk…

Megígérem, megmutatom, hogyan lehet ezt megvalósítani, sõt
még a forrásokat is biztosítom hozzá – persze csak ha most leírta!
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Kérdések

Elöljáróban néhány megjegyzés: 
• Az alábbi kérdésekre mindig nettó jelenlegi (forint) értékben

feleljenek!
• Az elején döntsék el, hogy a családra egyben, vagy egyénileg

külön számolnak. 
• Visszavonulás az, ami után nem szeretnénk pénzért dolgozni.

Ez teljesen más, mint a nyugdíjazás idõpontja – hiszen ha
van elég pénzünk, akkor bármikor abbahagyhatjuk a munkát,
ha meg nem elég a nyugdíjunk, akkor hetvenévesen is pakol-
hatjuk a tálcákat a gyorsétteremben.

1. Jövedelem
Mennyi volt életemben eddig a legmagasabb rendszeres havi
jövedelmem?
Mennyi a tervezett havi rendszeres jövedelmem 1, 5, 10  év
múlva?

2. Ingatlan
Mennyit ér a jelenlegi ingatlanom?
Mi lenne az álom-ingatlanom 5 év múlva, és mi lesz annak az
értéke? 
Mikor és miért kell majd ingatlant váltanom? Mibe fog ez ke-
rülni?

3. Visszavonulás
Amikor végleg visszavonulok, milyen körülmények közt sze-
retnék élni?
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Milyen beruházások kellenek ehhez, és mennyi kell hozzá?
Visszavonulásom után mennyi lesz a havi költségszükség-
letem?

4. Gyerekek
Milyen életpályát tervezek gyerekeimnek?
Milyen felsõoktatást szánok gyerekeimnek?
Mi lesz ennek a költsége?
Milyen módon szeretném segíteni gyerekeim életkezdését
(lakás, stb.)?
Mi lesz ennek a költsége?
A fentiek mikorra várhatók?

5. Utazás
Sorolja fel azokat a helyeket a világban, amelyeket feltétlenül
meg szeretne látogatni életében! (Ha kell, kezdjen új papírt…)
Írja fel, kb. mi a költsége ezek meglátogatásának!

6. Dolgok, amelyeket birtokolunk
Melyek azok a nagyobb dolgok, (autók, tárgyak, stb.) amelye-
ket birtokolni szeretne az életben?
Mikorra akarja elérni? Mennyi ezeknek az ára?

7. Mit hagyunk magunk után
Melyek azok, amit az emberiségnek, vagy az általam fontos-
nak tartott célokra szeretnék majd magam után hagyni (alapít-
ványok, épületek, intézmények, stb.)?
Mibe fog ez kerülni?



Sorrend

Most még egy, az elõzõeknél is durvább dolgot fogok kérni: vegye
a tollát, és írjon a fenti pontok valamelyike mellé a listáján egy nagy
bekarikázott 1-es számot! Ahhoz a célhoz, amit feltétlenül szeretne,
ha a jó szellem teljesítene, vagyis  ahhoz, amivel majd a kívánság-
lista kipipálását szeretné kezdeni, ami most a szíve csücske!

Az elmúlt egy évben több mint kétszáz emberrel végeztettem el
ezt a feladatot, és azt láttam, hogy a célokat összeírni nehéz. De ha
már megvannak, onnan a legfontosabbat kiválasztani meglepõen
könnyû. 

Elárulom a statisztikát, az emberek körülbelül a következõkép-
pen választják ki az elsõt:

• kb. 30% számára valamilyen ingatlannal kapcsolatos cél az elsõ
• kb. 30%-nál a gyerekek vezetnek
• kb. 30% számára a nyugdíj a legfontosabb
Az érdekesség, hogy ez szinte mindenütt a világon így van. Az

átlagember számára az ingatlan, a gyerek, a nyugdíj a legfontosabb
pénzügyi célok, éppen ezért ezekrõl részletesen fogok majd írni.

Persze vannak, akik csalnak, és a nagy jövedelmet sorolták az
elsõ helyre. Ugyanis, ha elég nagy a jövedelmünk, akkor mindent
könnyen megvalósíthatunk. Annak idején, amikor a húgom kislány
volt, megkérdezték tõle: mit kérnél, egyetlen kívánságot, amit a
jótündér teljesítene? – Egy varázspálcát, ami minden kívánságomat
teljesítené…

Meglepõ módon, a magas jövedelem egyáltalán nem szavatolja,
hogy ezzel minden pénzügyi célunk megvalósul. A nagyjövedel-
mûeknek is megvan a maguk õsembere – csak õ sokkal nagyvona-
lúbban szórja a pénzt…
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16. fejezet

Életünk egy lapon

Most következik talán a legizgalmasabb rész. Nézzünk szembe a sa-
ját életünkkel! Vegyünk elõ egy A4-es papírt, és fordítsuk kereszt-
be. Húzzunk egy vonalat középre, a lap egyik végétõl a másikig.
Ez fogja az életünk tervét ábrázolni.

Az eleje egyértelmû, írjuk oda a dátumot, amikor születtünk. 
A vége már kicsit problémásabb, hiszen ide azt a dátumot kellene
beírni, amikor meg fogunk halni. Érdekes módon saját felmérése-
imbõl az derült ki, hogy az emberek többségének van elképzelése
arról, hogy meddig fog élni.

Nagyjából jelenleg a magyar középosztály élethossz kilátásai
megfelelnek a nyugat-európai átlagnak, (nem a teljes lakosság,
csak a középosztály!), ahol a férfiak átlagosan 78 évre, a nõk 82
évre számíthatnak. Ha más elképzelése nincs, írhatja ezeket az ada-
tokat a papír jobb szélére, a vonal végére.

Akit pontosabban érdekel, meddig fog élni, ajánlok egy ameri-
kai weboldalt, a deathforecast.com-ot8, ahol egy csomó kérdés
megválaszolása alapján egy program kiszámolja, hogy statisztikai-
lag várhatóan mikor fogunk meghalni.

Érdemes kiemelni néhány körülményt, amely erõsen befolyá-
solja az ember életkorát.
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• Az ember neme: a nõk átlagosan 5 évvel tovább élnek. Egy 48
éves férfi kétszer olyan valószínû, hogy meghal a következõ
20 évben, mint egy 48 éves nõ. Ezért például a biztosítók két-
szer annyi életbiztosítási díjat szednek a férfiaktól ebben a kor-
ban, mint a nõktõl.

• A nagyszülõk élethossza: genetikailag az életkilátásainkat a
nagyszülõktõl örököljük. Ha három nagyszülõnk is legalább 85
évet élt, akkor nagy eséllyel 90 éves korunk felett is élhetünk.

• Dohányzás: a dohányosok várhatóan 10-15-20 évvel keveseb-
bet élhetnek. Ezért szednek a negyvenesektõl a biztosítók két-
szer akkora díjat, ha dohányzik, mintha nem.

• Életmód: túlsúly, mozgáshiány, egészségtelen táplálkozás,
mind évekkel rövidíti a várható élettartamot.

• Különlegesség: ma Magyarországon egy diplomás átlagosan
16 évvel él hosszabb ideig, mint akinek csak nyolcosztályos
általános iskolai végzettsége van. Ezzel megtaláltuk az élet
meghosszabbításának legegyszerûbb módját – szerezzen dip-
lomát. Nyilván itt nem az egyetem által kiadott papírtól él to-
vább az ember. Ma a társadalom erõsen kettészakadt, és a dip-
loma csak azt jelzi, hogy nagy valószínûséggel a kulturáltabb,
egészségesebb életmódot folytató réteghez tartozunk.

Mindezek alapján már mindenki jól megsaccolhatja meddig fog
élni, és ezt írja be az életvonala végére!

Életünk jelentõs dolgai

Akkor elõttünk van életünk vonala, bal végén a születésünk idejé-
vel, jobb végén életünk végének megbecsült idõpontjával. 

Elõször is nézzük meg, hol állunk most. Erre az egyenesre nagy-
jából arányosan a két vége közt jelöljük be a mai napot. Ha 50 éve-
sek vagyunk és 100 évig fogunk élni, akkor pont a közepére kerül a
mai nap jele. Ha 20 évesek vagyunk, és 80 évig tervezzük életüket,
akkor az elsõ negyedelõ pontba kerül a most pontja.
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Akárhogy is, egy dolgot mindenkinek tudnia kell, ma van a hát-
ralévõ életük elsõ napja.

Jelöljünk be életünk fontos eseményeit!
• Emlékeznek arra, amikor Szûrös Mátyás 1989. október 23-án,

az Országgyûlés erkélyérõl, kikiáltotta a Magyar Köztársasá-
got? Utólag ezt a napot tekintik a rendszerváltás napjának. En-
nek ma már több mint húsz éve. Jelöljék be az életük vonalán
ezt a napot!

• Mikor kapták életük elsõ igazi fizetését? Mennyi volt az? Je-
löljék be!

• Egy nap, amit szigorúan tilos elfelejteniük, házasságkötésük
napja. Ha házas, jelölje be! (Itt néha megkérdik: Melyiket? 
A válasz: a fontosabbakat…)

• Mikor született a gyerekük? (Vagy mikor tervezik, hogy szü-
lessen majd?)  Mindent jelöljenek be!

• Ne csak a születést írják be, de azt is, mindegyik gyerek mikor
lesz (volt) 18 és 24 éves. Ezek – majd látják – fontos forduló-
pontok a gyerek pénzügyi életében.

• Mikor vették az ingatlant, amelyben élnek és mennyiért?
(Megint csak a fontosabbakat, ha több is volt.) És persze mi-
kor fogják majd a következõ ingatlanjukat (ingatlanjaikat)
venni, és az mibe fog majd kerülni?

• Mi volt még pénzügyileg fordulópont eddigi életükben, és mi
várható majd? Ezeket is jelöljék be.

Most már egy A4-es papíron mindenki elõtt ott van az élete: na-
gyon tanulságos. Ha jól csinálták, valami ilyesmit fognak látni:
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Ez a rajz azért fontos, mert egy rápillantásra látjuk életünk táv-
latait. Látjuk, hol és mikor sûrûsödnek az események – és ezzel
együtt a kiadások. Néha összefolynak a dolgok, ilyenkor nagyon
oda kell figyelni, mert akkor majd hirtelen nagyon sok mindenre
kell költenünk.

Életre szóló pénzügyi tervezés

A pénzügyi tanácsadó legfontosabb feladata, hogy segítsen úgy
összeállítani a pénzügyi rendszerünket, hogy amit megálmodtunk
magunknak, amit majd el akarunk érni, meg akarunk valósítani,
azok teljesüljenek.

Mindez lefordítva a pénzügyek nyelvére azt jelenti, hogy három
dolgot kell minden álmunkkal kapcsolatban meghatároznunk:

• Mikor akarjuk ezt majd megvalósítani? (évszám)
• Mennyibe kerül ennek a megvalósítása? (összeg)
• Mennyire fontos ez nekünk?
A terv nem más, mint egy költségvetéssel és határidõvel ellátott

álom. Valóság akkor lesz belõle, ha kitartóak vagyunk és  nekiál-
lunk  megvalósítani a tervet.

Fejlett pénzügyi kultúrájú országokban a középosztály tagjai 30
éves koruk körül elmennek egy pénzügyi tervezõhöz, és az jó pén-
zért összeállítja az életre szóló pénzügyi tervüket. Ez bizony nem
olcsó mulatság! A német kollégákat kérdeztem, ott ennek az ára kb.
5000 euró. Ez ott sem kis összeg, Magyarországon pedig jobbára
megfizethetetlen.

Miért fizetnek mégis ilyen sokat érte? Azért, mert egy ilyen tel-
jes életre szóló terv megléte nem kevesebbet ígér, mint hogy éle-
tünk minden álmát szépen sorban meg tudjuk valósítani. Mivel ez
annyira fontos, ugyanakkor sokan nem tudnak megfizetni egy profi
tervezõt, most meg fogom mutatni, hogyan kell házilagosan csinál-
ni. Nyilván nem lesz olyan jó a saját maguk barkácsolta terv, mint
ha egy profi csinálta volna, viszont spórolnak 5000 eurót. 
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Az életre szóló pénzügyi tervnek ez a lényege: 
• Találjuk ki, mi mindent szeretnénk megvalósítani!
• Rendeljünk hozzá összegeket és évszámokat!
• Tervezzük meg, honnan fog ez a pénz a rendelkezésünkre állni!
Igazából már félig készen is vagyunk. Kitalálták, hogy mit és

mikorra akarnak elérni, és mérlegelték, hogy ez tényleg fontos-e. 
Ha jól csinálták mindezt, akkor nagyon rosszul kellett érezniük

magukat. Mindenkinek ugyanis az agya mélyén van egy saját õs-
embere, aki utál hosszútávra tervezni. Ilyeneket szokott mondani:
Azt se tudod, mi lesz holnap – minek foglalkozol a negyven év utáni
dolgokkal! Hol leszel te akkor már! Eddig is volt valahogy, ezután
is csak lesz! Most vagy fiatal, éljél, költsél, nem is leszel soha öreg,
addigra úgyis meghalsz! Szóval, ha ilyen gondolatok tolultak fel
az agyukban, akkor biztosan tudhatják, megszólalt az õsemberük.

Most már egy dolog van hátra: meg kell tervezni, hogy honnan
fog a céljaikhoz szükséges pénz elõállni. De elõbb járjuk kicsit
körbe ezeket a legnépszerûbb célokat!
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17. fejezet

Ingatlan

Az átlagember számára az ingatlan megszerzése élete legnagyobb
beruházása. Átlagban az életünk során megkeresett összes pénz 30-
50%-át költjük ingatlan vásárlásra, fenntartásra. Ez olyan hihetet-
len nagy összeg, hogy sokan kételkednek benne: tényleg ennyire
sok? Nézzünk egy mintapéldát:

• Minta családunk keres 250.000Ft-ot havonta: ez 40 év alatt
120 millió.

• Vesznek egy 12 milliós lakást, amelybõl 3 millió a saját rész.
• Illetéket és egyéb költségeket fizetnek a megvételkor 700 000

Ft-ot.
• A maradék 9 millióra hitelt vesznek fel, ennek 2,4 -szeresét fi-

zetik vissza 20 év alatt, ez 21,6 millió.
• A lakás közmûköltsége havi 35 000 Ft, ez 40 évre 16,8 millió.
• A lakás amortizációja 2% (ennyit kell folyamatosan rákölteni

a javításokra, felújításokra, festésre, stb.). Ez évi 240 000 Ft,
40 évre 9,6 millió.

Összegezve:
A család bevétele 40 év alatt – 120 millió
Az ingatlan összköltsége 40 év alatt – 51,7 millió
Azaz a család a teljes élete során keresett pénz 43%-át fordította

a lakására!
Ezért központi kérdés az ingatlanhoz kapcsolódó pénzügyekben

való tisztánlátás.
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Magyarok és az ingatlan

Magyarországon az ingatlanhelyzet sok szempontból más, mint 
a többi országban. Két szempontból is listavezetõek vagyunk.

• Nálunk az emberek nagyon ritkán váltanak ingatlant. Átlagos
honfitársunk élete során 1,7 ingatlanban lakik. Ez azt jelenti,
hogy nagyon sokan ugyanabban a lakásban, házban halnak
meg, ahol születtek. Összehasonlítva, ez a szám pl. az Egye-
sült Államokban 7! Ez azt jelenti, hogy a magyarok nem szíve-
sen költöznek, még ha jó okuk lenne rá, akkor sem.

• Magyarországon  világelsõként a lakosság 92%-a a saját tu-
lajdonú lakásában lakik. A fejlett országokban az emberek 
50-60%-a lakik csak saját ingatlanban, a többiek bérlik. Ná-
lunk kicsit furcsán néznek arra, aki nem a sajátjában lakik.
Hogy ez így alakult, ennek történelmi és lelki okai vannak. 
A történelmi okok, hogy a rendszerváltás után az állami bérla-
kás állományt nagyon szerény áron az állam eladta a lakóknak.
A lelki okokról meg már meséltem.

Milyen ingatlanra van szükségünk?

Általános vélekedés szerint ideális állapotban az embernek az élet-
kora, életállapota szerint más és más ingatlanra van szüksége.

• Önálló életet kezdve a fiataloknak elõször egy „egyetemista”
lakás szükséges. Ez alapvetõen egyszemélyes, szabad, függet-
len, szinglilakás.

• Összeköltözve már egy más típusú lakás az ideális, ami fiatal
pároknak való. Általában az ilyen lakás az elsõ gyerek 3-5 éves
koráig is kitart.

• A következõ hosszú korszak a gyereknevelõ ingatlan, ennek
funkciója, hogy a gyerekek itt nõjenek fel, innen járjanak óvo-
dába, iskolába, egészen addig, amíg ki nem röpülnek. 

• Végül marad a nyugdíjas lakás, ahol megöregszünk, ahol az
unokák látogatnak.
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Nyilvánvalóan minden életkorszaknak egészen más az ingatlan-
nal szembeni igénye. Ideális esetben életünk folyamán ezen a ská-
lán cserélgetjük az ingatlanjainkat. 

Hogyan válasszunk ideálisan ingatlant?

Általános megfigyelés az ingatlanos szakmában, hogy a vevõk sze-
relembõl választanak ingatlant. Ezért minden közvetítõ tudja, hogy
egy eladó lakást úgy kell elõkészíteni, hogy abba szerelembe le-
hessen esni – és ez meg is történik.

Láttam például egy lakást keresõ házaspárt, akik tíz pontos lis-
tát állítottak össze, hogy minek kell majd megfelelnie a jövendõ la-
kásuknak. Aztán megvettek egy olyat, ami a tíz pontból egyetlen-
nek sem felelt meg, mert beleszerettek valami egészen másba.

Az ingatlan két szempontból a legfontosabb beruházás az éle-
tünkben:

• erre költjük életünkben a legtöbbet – egy átlag magyar kb. 
10-15 évnyi teljes fizetését fordítja a házára, lakására,

• ezt használjuk a legtöbbet – egy átlag magyar napi 14 órát tar-
tózkodik otthon. 

Éppen ezért kulcsfontosságú a megfontolt és hatékony döntés.
Lépések:

1. Írjuk össze, mire fogjuk használni a lakást, házat, hányan fog-
nak benne lakni, mit fogunk benne csinálni, milyen idõsek le-
szünk. 

2. Írjuk le, milyen feltételek vannak a környéken! Munkahelyre,
iskolába, óvodába, egyetemre ki és hogyan fog járni? Mennyi
idõ alatt lehet eljutni? Kik lakjanak a környéken? Ne felejtsék
el például, ha kis gyereket nevelnek, az õ barátaik a környék-
rõl valók lesznek.

3. Ezek alapján behatárolható, hogy hol legyen az ingatlan, és
milyen legyen (szobaszám, fekvés, stb.). Nézzük meg egy
nagy internetes ingatlanos portálon, hogy mibe kerülnek az
ilyen házak, lakások! Finanszírozható ez?
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4. Konkrétan a feltétellistánkkal álljunk neki keresni. Már tele-
fonon vagy az internetes hirdetés alapján tisztázzuk, hogy az
alapigényeinknek megfelel-e. Ha nem, ne menjünk el meg-
nézni! Így biztosan nem leszünk bele szerelmesek…

5. Ha egy mód van rá, ne siessünk, szánjunk rá sok idõt! Renge-
teg idõt fogunk majd a jövendõ lakásunkban tölteni, és még
sokkal több idõt fogunk azzal a pénzkereséssel tölteni, ami-
bõl kifizetjük – ne kapkodjunk!

6. Próbáljuk olcsón megúszni: alkudjunk és forduljunk tényleg
jó és független szakemberhez a hitelezés ügyében. Itt arról
van szó, ha jobb árat érünk el, ha olcsóbb hitelt szerzünk, ak-
kor évekkel csökkenhet az a „kényszermunka”, amit azért kell
dolgoznunk, hogy kifizessük az ingatlant! 

Példák ingatlanvásárlásra 

Mesélek két tanulságos példát. 
Egyik esetben egy sportos, éppen hatvanas házaspár állított be a
következõ kéréssel: szeretnének egy kisebb házat, legyen egyszin-
tes, ne legyenek küszöbök, ne legyen sehol sem lépcsõ és a bejá-
rathoz oda tudjon állni a mentõ.

Nyilván az õ céljuk egy olyan ház volt, amelyet öregkorukra
szántak maguknak. Nagyon viccesnek tûnt az igényeket hallgatni,
hiszen nagyon fiatalosak voltak, a csomagtartóban ott volt a tenisz-
ütõ. De mégis, õk átgondolták, hogy többet már nem akarnak újabb
helyre költözni.

A másik példában a házaspár az elsõ bébit várta, és gyerekneve-
lõs házat kerestek. Fontos volt a jó levegõ, a környék. A ház ideális
lett, csak egy apró hibát követtek el. Nem vették figyelembe, hogy
a legközelebbi buszmegálló 2,3 kilométerre található és több mint
200 méter a szintkülönbség. Így minden reggel-este hozni-vinni
kell a gyerekeket oviba, iskolába, sok-sok éven keresztül, és mind-
egyik nyûgös, fáradt lesz, mire otthon lehet. 

Amikor az ember megnézi az ingatlanokat, általában autóval megy.
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Ilyenkor, az elsõ szerelemben, nagyon nehéz végiggondolni, hogy
mit jelent majd nap-nap után közlekedni, különösen a gyerekeknek.

Az álmok tervekké alakítása

Tegyük fel, hogy végigcsinálták a házi feladatot, minden paramé-
terét tudják álmaik lakásának. Ennek alapján megnézik a piaci kí-
nálatot (pl. az interneten), és nagyjából tudják, mennyibe kerülhet
ez. Ha összeírták már az álmaik listájában, hogy mikor szeretnék
megvenni az álom-lakást, akkor össze is állt a terv két központi ele-
me: mikor és mennyi pénzre van szükségük.

A folyamatosan szegénységbe taszító õsemberrel szembeni le-
geslegfontosabb eszközünk a pénzügyi tervezés. Ez nem olyan
nagy ördöngösség, mint ezt sokan gondolnák. Ahogy mondtam, a
terv nem más, mint egy határidõvel és költségvetéssel ellátott
álom. És az elõbb pontosan ezt csináltuk.

Az életre szóló pénzügyi tervezés a leghatékonyabb út ahhoz,
hogy valóban anyagilag független, jómódú, vagyonos emberek le-
gyünk. Ehhez nem kell semmi mást tenni, csak

• megálmodni mi mindent szeretnénk,
• meghatározni, mennyi pénz kell ehhez,
• kitûzni, mikorra kell ennek megvalósulnia,
• össze kell rakni a határidõre ezt a meghatározott összeget.
Tudom, erre sokan hitetlenkednek, hogy ez már-már olyan egy-

szerûnek tûnik, mint a viccbeli kérdés: Hogyan kell berakni egy
elefántot a hûtõszekrénybe? Válasz:

• kinyitjuk a hûtõ ajtaját,
• berakjuk az elefántot,
• becsukjuk a hûtõ ajtaját.
Pedig a dolog tényleg ennyire egyszerû! Az ingatlanvásárlásnál

megnéztük, hogy hogyan juthatunk el a tervezés szintjére, de azzal
még nem foglalkoztunk, hogyan fogjuk ezt a pénzt elõteremteni,
pedig megígértem, hogy mindenkinek biztosítani fogom a forráso-
kat is. Errõl majd egy késõbb írok, elõször azonban nézzük meg
életünk másik két nagy pénznyelõjét, a gyerekeket és a nyugdíjat.



18. fejezet

Gyerekek

Amikor gyerekünk lesz, az minden másnál nagyobb felelõsség
kezdetét jelenti. A gyereket, ha megszületik, nem lehet meggon-
dolni, nem küldhetjük vissza, még csak ki sem dobhatjuk! És sze-
rintem pont ez a legjobb az egészben. A gyerekvállalás életünk leg-
nagyobb teljesítménye, és jelentõsége messze meghaladja a mi
életünket. Persze, ha jól csináljuk.

Mikor kerül sokba egy gyerek?

Gondolom, most már tudják, hogy nem vagyok gyereknevelési
szakértõ vagy pszichológus, hanem egyszerû pénzügyi tanácsadó
vagyok. Éppen ezért nem tudok tanácsot adni a testvérféltékenység
vagy az éjszakai ágybavizelés ügyében. Viszont el tudom mondani,
hogy milyen pénzügyi vonzata van, akár több száz évre elõre, egy
gyerek felnevelésének.

Kezdem egy jó hírrel: általában a gyerekek felnevelési költsége
nem annyira hátborzongató, mint amennyire ezt hiszik. Az esetek
többségében a középiskola végéig egy középosztálybeli család
költségvetésébe simán beleférnek a gyerekekkel kapcsolatos kiadá-
sok. Éppen ezért sokkos az ezt követõ idõszak. A gyerek 18 éves ko-
ra után két nagy költséggel kell szembenéznünk: a felsõoktatási ki-
adásokkal és a gyerek életkezdési költségeivel. Ez utóbbi például
annak az árát jelenti, amelybõl gyermekünk megveheti elsõ füg-
getlen lakását.
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Nézzük elõször a felsõoktatás költségeit! A Haszon magazin
20069-ban széleskörû felmérést végzett, és ennek alapján megálla-
pította, hogy egy átlagos, államilag finanszírozott képzésben részt-
vevõ egyetemista havonta 69 ezer forintba kerül a szüleinek. Ez
évente közel egymillió forint. Hadd tegyem hozzá, hogy ez az ér-
ték nagyon nagy szórást mutat, mert láttam olyan gyereket, aki tel-
jesen önfenntartó módon járt egyetemre, és olyat is, aki ennek az
összegnek a tízszeresébe került – igaz, õt egy neves amerikai egye-
temre járatták a szülei. De az átlag az már csak ilyen átlagos. Ne-
kem momentán a hat gyerekembõl kettõ egyetemista, és az átlag
stimmel. Igaz, hogy (mivel családi kontrolling rendszert vezetek)
pontosan látom azt is, hogy az egyik egyetemistám éppen három-
szor annyiba kerül, mint a másik.

A helyzet azonban ennél rosszabb. Ma Magyarországon 380 ez-
ren tanulnak a felsõoktatásban, és költségtérítést a diákok közel ne-
gyede fizet. A tandíj intézményenként, félévente, jellemzõen 90 és
600 ezer forint között változik. (Persze egy orvosnál vagy állator-
vosnál ez több millió forint is lehet félévenként…) Ez az arány és
az összegek messze elmaradnak a fejlett országok értékeihez ké-
pest: ott sokkal nagyobb arányban tanulnak fizetõs szakokon, és
sokkal-sokkal többe kerül egy szemeszter. Egy dologban biztos va-
gyok, ebben a vonatkozásban is hamarosan utol fogjuk érni a fej-
lett nyugatot. Mindezért átlagban egy gondos szülõnek alsó han-
gon a következõ tételeket kell beterveznie gyermeke felsõoktatási
költségeire:

• Ha a gyermek 14 és 18 év közt van, akkor 1 millió Ft/év.
• Ha a gyerek 10 és 14 év közt van, akkor 1,5 millió Ft/év.
• Ha pedig gyerekünk 10 év alatt van, akkor számolhatunk 2 mil-

lió Ft/év-vel.
Mindezek alapján a gyerekünk egyetemi tanulmányaira – kortól

függõen – 5-10 milliót kell majd áldoznunk. 
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Gondolom, ennél a pontnál sokan hördülnek fel: menjen inkább
dolgozni a büdös kölyök! Csakhogy a dolog nem ilyen egyszerû.
Ma már banki pénztárosnak sem vesznek fel senkit diploma nél-
kül. Ha nem adunk a gyerek kezébe piacképes tudást, akkor élete
végéig – de legalábbis a MI életünk végéig –  anyagilag a „nyakun-
kon fog lógni”. Mondjuk az is adhat egy kis jóérzést, ha biztosan
tudhatjuk, hogy az öregek otthonában is legalább havonta egyszer
meg fog minket látogatni – nyugdíjfizetés napján egy kis pénzt ku-
nyerálni. De félre az iróniával!

Akarunk-e nálunk élõ 30 éves gyereket?

A másik nagy tétel felnövõ gyerekeink esetében az önálló életkez-
dés támogatása. Több száz fõt kérdeztem meg eddig arról, hogy ki
hogyan szerezte az elsõ lakását. Az arányok eddig a következõk:
vékony harmada készen kapta (vagy örökölte) felmenõitõl, a döntõ
többségnek, ha nem is vették meg az egészet, de komoly összegek-
kel hozzájárultak a vásárláshoz a szülõk, és csak kevesebb, mint
20% az, aki teljesen szülõi támogatás nélkül vette meg élete elsõ
lakását. 

Mindenki eldöntheti, mit szeretne, de foglalkozni kell a kérdés-
sel. Mert még elképzelni se nagyon tudok szörnyûbbet, mint ha a
gyerekünk az Üvegtigris Csokijához hasonlóan még harminc felett
is a nyakunkon lógna! Szerintem egy lakásnak – ha nem is vesszük
meg, de az induló részét (kb. 5 millió forintot) mindenképpen be
kell terveznünk, legkésõbb a diplomaosztóra.

A gyermekeinkkel kapcsolatos költségek tervezése

Rendben, most már tisztán látunk, de hogyan csináljuk? Egy na-
gyon fontos szempontra szeretném felhívni a figyelmet, az idõre.
Ugyanis, ha teljesen váratlanul és minden elõjel nélkül hirtelen 18
éves lesz a gyerekünk, és ekkor kezdünk gondolkodni, hogy hogyan
finanszírozzuk a fentieket, akkor már megette a fene az egészet. 
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A gyerekek felnövekedése a legpontosabban tervezhetõ dolgok
egyike. Az elsõ pozitív terhességi teszttõl kiszámítható, hogy mi-
kor kezdi majd gyerekünk felsõoktatási tanulmányait. És mivel az
ember minden emlõsfaj közül a leglassabban éri el felnõttkorát,
van idõnk ezt a bizonyos 15 milliót felépíteni. 

A gyerekeinknek épített tõke az egyik legravaszabb dolog. Ha
például évrõl évre rakunk félre a gyerekeinknek, akkor az nem
mindegy, hogy mikor kezdjük. Ha nem a születésüktõl, hanem 
5 éves koruktól kezdjük gyûjteni a pénzt az egyetemi tanulmányok-
ra, akkor éppen kétszer annyit kell rendszeresen félrerakni. 

Ezért itt az idõ szerepe különösen fontos!

Pénz, ami több mint pénz

A gyerekeknek felépített tõke jelentõsége nem csak egyszerûen azt
jelenti, hogy tud majd fiúnk, lányunk egy jó minõségû egyetemen
piacképes tudást szerezni, vagy annyi, hogy reménye lehet egye-
tem után egy saját lakásra. 

Ez a tettünk sokkal fontosabb dologról szól: a szülõk felelõs
szeretetérõl. Kiírom még egyszer nagy betûkkel, annyira fontos:
FELELÕS SZERETET. A gyereknek abban a melegségben kell
felnõnie, hogy a szülei szeretik, felelõsséget éreznek irántuk, és
minden erejükkel azon vannak, hogy megadják majd nekik a lehe-
tõséget a teljes, önálló életre. Ezért nem csak el kell kezdenünk tõ-
két építeni, de el is kell ezt mondani a gyereknek. Tudnia kell, már
kisgyerekkorától fogva, hogy a szülei ezt a tõkét neki építik azért,
hogy majd tanulhasson. 

Tudomásul kell venni, a pénzzel való felelõs – vagy felelõtlen –
bánást a gyerekek otthon a konyhaasztal mellett tanulják meg. Ha azt
látják kisgyerekkoruktól kezdve, hogy a szüleik megtervezték a pénz-
ügyeiket, felelõsen döntöttek, akkor majd õk is így fogják csinálni,
és az õ gyerekeik is hetedíziglen. Ezért olyan fontos ez a kérdés. 

Sokan azt hiszik, hogy a gyereknek az a fontos, hogy minden-
bõl a legjobbat kapja, szuper gyerekbútort, márkás ruhákat, mérhe-
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tetlen mennyiségû játékot és hosszan sorolhatnám. Pedig a hosszú
távú biztonság minden másnál sokkal fontosabb egy gyereknek. 

A gyerek nem hülye, pontosan látja, mi zajlik a családban, és
ebbe a pénzügyek is beletartoznak. Ezért tartom én annyira fontos-
nak a gyerekeink életkezdéséhez nem csak azt, hogy felépítsük ne-
kik a pénzt, de hogy beszéljünk is róla.

Mert van egy nagy titka, hogy hogyan lehetünk gazdagok öreg-
korunkra: meg kell tanulni a pénzzel bánni, és erre meg kell taníta-
ni a gyerekeinket is!
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19. fejezet

Nyugdíj

A világtörténelem legnagyobb fordulata a neolitikus forradalom
volt, valamikor tízezer évvel ezelõtt. Akkor hagytunk fel az õsem-
ber életmódunkkal, és kezdtünk el földet mûvelni és állatokat te-
nyészteni. Innentõl gyökeresen megváltozott az életünk, vége lett 
a szabad vadász életnek, sokat kellett dolgoznunk. Cserébe nagyon
sokan lettünk, ma majdnem tízezerszer annyian élünk a Földön,
mint akkor.

Kevesekben tudatosul viszont, hogy most ebben az évszázadban
várhatjuk a világtörténelem második legnagyobb fordulatát.
Ugyanis hamarosan (30-80 év múlva) eléri a Föld lakossága a ma-
ximumát. Az emberiség létszámának növekedése – ez az egymillió
éve tartó folyamat – megfordul. Kíváncsi vagyok rá, hogy a jövõ
történészei milyen nevet fognak kitalálni ennek a fordulópontnak,
talán tetõzésnek fogják hívni.

Nem lesz megrázkódtatások nélküli ez a változás, és ha erre
nem készülünk fel, akkor nagy bajban leszünk. Egyik mellékhatá-
sa a nemzedéki bukóhullám lesz, vagyis a nemzedékek hagyomá-
nyos aránya a feje tetejére áll. 

Mit jelent ez?
Valamikor az õsemberek korában rengeteg gyerek született, az-

tán nagyon sokan meghaltak a vadászatokban, balesetekben, na-
gyon kevesen érték meg az öregkort.

A neolitikus forradalom után is megmaradt a nemzedékeknek
ez a rendje, csak a balesetek helyett az emberiség növekvõ száma
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és a tenyésztett állatokkal való együttélés miatt megjelent a fertõzõ
betegségek tizedelték az emberiséget10. 

És ez így ment egészen a huszadik század végéig. A szülõk ne-
velték a rengeteg gyereket, és eltartották a kisszámú idõset. Köze-
ledve azonban a tetõzés idejéhez, mára a tendencia megváltozott.
Egyre kevesebb gyerek születik, egyre kevesebben halnak meg be-
tegségek következtében, hála a jó orvosi ellátásnak. És egyre több
idõs ember éli meg az öregkort. 

A tetõzés után, amikor az emberiség létszáma egy stabil arány-
ban folyamatosan fogyni fog, a nemzedékek rendje megváltozik.
Kevés gyerek,  széles középkorú réteg és nagyon-nagyon sok idõs
ember lesz majd. Nem kizárt, hogy a lakosság fele 60 évnél idõ-
sebb lesz! 

Erre a rendszerre való átállás meglehetõsen nagy társadalmi fel-
fordulással fog járni. Az eddigi életmodellek gyökeresen megvál-
toznak. Például ma nagyon sok ország állami nyugdíjrendszerrel
dolgozik: ezek programozottan össze fognak omlani. Ezekben az
országokban az emberek egész életükben arra készültek, hogy
majd idõs korukban az állam látja el õket. Azonban ahogy a nem-
zedékek aránya felborul, erre az állam képtelen lesz. Ez hatalmas
megrázkódtatással fog járni.

És ennek az ideje nincs messze. A második világháború után, az
ötvenes években nagyon sok gyerek született mindenütt a háború
sújtotta országokban. (Általános megfigyelés a történelembõl,
hogy a nagy öldökléseket nagy gyerekcsinálás követi.) Ezt a nem-
zedéket nevezik baby boom nemzedéknek, és ez a nemzedék 2013-
tól kezdõdõen kezdi elérni a nyugdíjas kort. Mivel nagyon nagy
létszámú korosztályról van szó, ezért ezen a ponton indul be a nagy
nemzedéki helycsere a fejlett országokban. 
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Az õsember nyugdíjba készül

Mi köze ehhez a saját õsemberünknek? Nagyon is sok. Ne felejt-
sük el, hogy az õsember korában nagyon-nagyon kevés idõs ember
élt, ezért senkinek sem kellett gyûjtenie az idõs korára. Egyrészt
azért, mert úgysem lehetett semmit sem tartalékolni, másrészt mert
úgyis nagyon kis valószínûséggel élte meg valaki a mai fogalma-
ink szerinti idõs kort. Harmadrészt, ha mégis megélte, számíthatott
az egész törzs támogatására.

Ma ez az õsi rend a feje tetejére állt. Aki õsember gondolkodás-
sal nem készül az idõs korára, az garantálja a nyomorát. Pontosan
a mostani, még dolgozó generáció fogja ezt megtapasztalni, azok,
akik még nem láttak erre példát. Õk lesznek az elsõk, a tetõzés ge-
nerációja, akiknek ezt a saját bõrükön kell megérezniük. 

A mostani gyerekeknek már jobb lesz, hiszen látni fogják a szü-
leik, nagyszüleik idõs kori nyomorát, és már tudni fogják, hogy
egészen másként kell berendezniük az életüket. 

Ez persze a mostani középgeneráció számára is járható út – csak
nagyon nehéz. Ugyanis ilyenkor nem lehet az õsember ösztöneink-
re hagyatkozni, tudatosan és tervszerûen kell cselekednünk. 

Út a csirke farháthoz

Nyilván ahhoz, hogy megtervezhessük a nyugdíjunkat, elõször lát-
nunk kell, hogy mit is kapunk, kapnánk, ha most nem foglalkozunk
külön a kérdéssel. Mert ma még létezik állami nyugdíjrendszer.

Kezdjük a dolgokat az elején! Mit jelent az, hogy jó nyugdíj?
Az attól függ. Van, akinek havi 60 ezer forint már remek lenne,
van, akinek az 500 ezer forint is kevés. 

Szerintem egyetlen dolog számít. Mielõtt nyugdíjba vonultunk
megkaptuk utoljára a fizetésünket, aztán a következõ hónapban
elõször csenget a postás a nyugdíjunkkal. A kérdés a következõ:
hogy aránylik a kettõ egymáshoz? Mennyivel kevesebb (vagy több)
az elsõ nyugdíjunk, mint az utolsó fizetésünk? Mert mindenki ki-
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alakította az életmódját egy bizonyos jövedelmi szintre, és ahhoz
hozzászokott, tehát ehhez képest fogja mérlegelni, értékelni a
nyugdíját.

A magyar nyugdíjrendszer fénykora 1965 és 1980 közt volt. Eb-
ben az idõszakban, ha elég hosszú volt a munkaviszony, akkor lé-
nyegében az utolsó keresettel egyezett meg az elsõ nyugdíj. Ennek
oka azonnal látható, ha ránézünk Magyarország lakosságának kor-
fájára. 

Ebben az idõszakban az elsõ (és második) világháború pusztítá-
sa nyomán igazából nagyon kevesen élték meg a nyugdíjas kort,
viszont ekkor lépett munkába az ötvenes évek elejének nagy lét-
számú nemzedéke, a „Ratkó gyerekek”. (Ez az elsõ hatalmas kiug-
rás a korfán.) Ebben a korszakban az államnak a kisszámú nyugdí-
jas és a nagyszámú dolgozó mellett tellett a nagyvonalú ellátásra.

Ez az arány aztán fokozatosan romlott, mára az elsõ nyugdíj és
az utolsó fizetés aránya 63%. Ez a szám nagyon nagy szórást mu-
tat, magas jövedelem esetén nagyon nagyot eshet. Ismerek olyan
friss nyugdíjast, akinek a korábbi nettó 680 ezer forintos utolsó fi-
zetése után az elsõ nyugdíja 195 ezer forint lett. Erre persze sokan
irigyen sóhajtanak fel, de ez akkor is kevesebb, mint a harmada a
korábbi jövedelmének. Bocsánat, Ön hogy élne meg a korábbi jö-
vedelme harmadából?
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A nyugdíjrendszer következõ töréspontja 2013. január elseje
lesz. Ez egy kulcsfontosságú idõpont. Ha ránéznek a korfára, ak-
kor láthatják, hogy ebben az idõpontban kezd nyugdíjba vonulni a
Ratkó-korszak nagyon nagy létszámú korosztálya, helyettük vi-
szont egy nagyon kis létszámú korosztály lép dolgozó (vagyis adó-
és járulékfizetõ) korba.

Már évtizedek óta tudjuk, hogy ez egy nagyon válságos idõpont
lesz, és ha valami nem történik, akkor a nyugdíjrendszer összeom-
lik. Erre politikusaink egy nagyon szellemes megoldást találtak ki.
Még 1997-ben a Horn kormány idején meghozták „A társadalom-
biztosítási nyugellátásról szóló 1997. évi LXXXI. törvény”-t11,
ami drasztikusan változtatja a nyugdíjak összegét 2013 január else-
jétõl. 15 évre elõre! Így senkinek sincs oka tiltakozni, hiszen már
réges-rég tudhatta elõre mi vár rá!

Hogy mekkora is lesz ez az ugrás, az nehezen kiszámítható.
Nyilván nem fog egyetlen politikai kampánybeszédben sem részle-
tezésre kerülni, pedig bárki biztos lehet benne, ha negyvenes-ötve-
nes éveit tapossa, hogy az életét jobba befolyásolja majd, mint a né-
gyes metró építése. Én a legkorrektebb forrásnak az Augosztinovics
Mária – Köllõ János: Munkapiaci pálya és nyugdíj, 1970–202012

címû tanulmányát találtam.
A szerzõk a  következõket jósolják a 2013. január elseje után

nyugdíjba menõk számára – az utolsó jövedelmük alábbi százalé-
kaira számíthatnak mint nyugdíjra:

Be nem jelentett jövedelmek esetén: 10%
Átlag körüli jövedelem: 40%
Átlag jövedelem duplája: 30%
Átlag jövedelem háromszorosa: 25%

100

11 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700081.tv
12 Augosztinovics Mária – Köllõ János: Munkapiaci pálya és nyugdíj,

1970–2020, Közgazdasági Szemle, LIV. évf., 2007. június 529–559. o.



(Az átlag jövedelem háromszorosa feletti jövedelemrésze után
várhatóan már nem kap nyugdíjrészt.)

Mit jelent ez?
Elõször, ami meglepõ, hogy 2013 után nagyon sokan egyáltalán

nem fognak nyugdíjat kapni. A törvény ugyanis úgy szól, hogy aki-
nek nincs legalább 20 év nyugdíjjárulékkal fedezett munkaideje
(fantasztikusak a törvényalkotók megfogalmazásai!), az egyáltalán
nem jogosult nyugdíjra. 

Ez újdonság, hiszen jelenleg több százezer ember úgy kap nyug-
díjat, hogy egész életében egy forint nyugdíjjárulékot, sõt semmi-
féle adót sem fizetett. Ilyenek például a mezõgazdasági õsterme-
lõk, vagy az egész életükben háztartásbéliek. 

Ez a lehetõség 2013 januárjától megszûnik. Aki rendes járulék-
fizetõként nem dolgozott legalább 20 évet, az nem kap semmiféle
nyugdíjat. Itt jut eszembe, a korábbi táblázat legalább 40 évi mun-
kaviszonyra van számítva, aki csak 20 évet dolgozott, az ennek
csak a felét kapja…

Tegyük fel, hogy legalább 40 évet becsületesen bejelentve, a já-
rulékokat fizetve dolgozott, akkor számszerûsítve mire számíthat? 

Ha valakinek mondjuk nettó százezer forint volt a (bejelentett)
fizetése, akkor kb. nettó 40 000 forint nyugdíjra számíthat. Ha ket-
tõszázezer forint volt a fizetése, akkor 60 000 forintot hoz a postás,
és ha ennél is jóval több volt a fizetése, akkor nagyjából 75-80 000
forintig is felmehet a nyugdíja.

Amikor ezeket elmondom egy Pénzügyi Tervezési Mûhelygya-
korlaton, akkor mindig nagyon-nagy csend szokott a teremre tele-
pedni, pedig a dolog még nem érte el a mélypontját. 

Ugyanis van egy másik nagy csúcs a korfán, a hetvenes években
született GYES nemzedék korosztálya. Õk azért vannak nagyon so-
kan, mert õk a nagy létszámú Ratkó-korszak gyerekeinek a gyerekei,
és a GYES bevezetése nagyon fellendítette ebben a korosztályban a
gyerekvállalási kedvet. Õk mire számíthatnak nyugdíj szempontjából?

Errõl nagyon nehéz információt szerezni, hiszen ez csak 2035
utáni probléma, és ezzel „normális” politikus nem foglalkozik. Van
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egy kollégánk, aki részt vesz a Nyugdíjas Kerekasztal13 munkájá-
ban. Az õ elemzésük szerint erre az idõszakra a nyugdíjat felváltja
egy egységes „nyugdíj segély” kb. 100 euró nagyságban. De ez ak-
korra már nem okoz problémát, hiszen addigra már mindenki tudni
fogja, hogy a nyugdíjra valót magának kell összeraknia.

Mi a tanulság ebbõl? Politikusaink arra számítanak, hogy Ön 
a saját nyugdíját a saját megtakarításaiból fogja fedezni. Ne okoz-
zon nekik csalódást! Ha Ön rájuk számít, akkor nagyon téved! Is-
mét csak kiderül az õsi igazság: csak saját magára számíthat!

Fájni fog

A fenti számok – csak számok. De mennyire fognak ezek a tények
ténylegesen fájni? Nemrég azt mondta miniszterelnökünk, hogy 
a szociális- és nyugdíjrendszert át kell alakítani, és ez mindenkinek
fájni fog. Nézzük meg, mi van a számok mögött, mit jelent ez
konkrétan az Ön számára, azután gondolkozzon el!

• Ön hosszú-hosszú munka után végre 67 évesen elmegy nyug-
díjba. Csönget a postás, és átadja az elsõ nyugdíját, 32 ezer fo-
rintot. Oda rakja az asztalra. Hogy fogja érezni akkor magát?

• Milyen érzés lesz végiggondolni, hogyan ossza be ezt a pénzt?
Mire költse? Fûtésre, világításra vagy ennivalóra? Egyáltalán,
milyen érzés ilyen dolgokon töprengenie 67 évesként?

• Milyen érzés eladni a családi kocsit és tudni, hogy már soha-
sem fog másikat venni?

• Megalázó érzés lenne hetvenévesen is dolgozni: például egy
McDonalds-ban tálcákat pakolni, meg WC-t pucolni?

• Mit fog érezni, amikor elõször kell pénzt kérnie a legszüksége-
sebbekre a gyerekeitõl?

102

13 http://nyugdij.magyarorszagholnap.hu/wiki/A_Nyugd%C3%ADj_
Kerekasztal:_Az_els%C5%91_jelent%C3%A9s



• Hogyan fogja magát érezni, amikor a gyerekei elõl eltitkol-
tan életjáradékért el kell adnia a családi lakást, amiért egész
életében küzdött? És amikor megtudja, hogy a 10 milliós la-
kásáért a nyugdíja mellé csak 39 ezer forint életjáradékot fog
kapni?

• Milyen érzés lesz a gurulós bevásárló kocsival átmenni a város
túlsó felére a hipermarketbe az akciós csirke farhátért? Most
ma ezt csak viccesen banyatanknak hívja, így az autóból néz-
ve. De mit fog érezni, ha magának kell élete végéig így bevá-
sárolnia, messzire mennie a legolcsóbb holmikért?

• Keserû érzés lenne, ha beállítanak a csodálatos unokák, és még
egy Kindertojással sem tudja meglepni õket?

• És milyen érzés lesz, ha romlik a szeme és az orvos azt mondja:
szürke hályog, meg kell operálni, de ennek költsége 270 ezer
forint. A TB ezt már sajnos Önnek nem tudja fedezni, de egy
fehér botot ki tud utalni.

• És hogy fogja magát érezni, ha megtudja, mennyire szeren-
csés, hiszen nõként átlagosan 23 évet, férfiként 17 évet élhet
így boldog nyugdíjasként!

Persze nem muszáj ennek így lennie. Dönthet úgy – mert most
már tudja, az államra nem számíthat –, hogy saját maga gondosko-
dik a nyugdíjáról.

• Milyen érzés lesz, amikor egyszer csak hatvanévesként kap
egy levelet, hogy elkészült a nyugdíj-tõkéje, és innen kezdve
másfélszer annyi pénz áll havonta csak ebbõl rendelkezésre,
mint amennyit eddig a munkájával keresett?

• Mit érez majd, amikor szabadon dönthet, akkor megy nyugdíj-
ba, amikor csak akar?

• Milyen érzés, hogy végre van ideje, utazgathat, hobbijának él-
het, minden aggódás nélkül?

• Milyen érzés lesz rájönni végre arra, hogy ideje és pénze is van
élni?

• Hogy érzi majd magát, ha tudja, hogy van lehetõsége a gyere-
keit támogatni, unokáit kényeztetni?
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• Hogyan érezné magát, ha az lenne a legnagyobb problémája,
hogy arról döntsön: inkább salsát tanuljon vagy golfozni?

• Milyen érzés, ha tudja, hogyha mégis megbetegedne, képes
megfizetni a gyógyszereket és orvosokat?

• És hogy fogja magát érezni, ha megtudja milyen szerencsés,
hiszen nõként átlagosan 23 évet, férfiként 17 évet élhet így bol-
dog nyugdíjasként!

Szerintem ezeket a dolgokat eddig is tudta, sejtette.
Most több dolgot tehet. Ha ön 50 év alatti, akkor választhat a két

forgatókönyv közt. Ha ön elmúlt 50 éves, akkor kivételes esetektõl
eltekintve, Ön már nincs döntési helyzetben. De ha ötven alatt van,
dönthet úgy, hogy igenis felépíti saját maga a saját nyugdíját.

Persze, egy ilyen döntés nagy áldozatokkal jár. Lehet, hogy a
102 centis tv helyett be kell érnie 82 centissel. Lehet, hogy a há-
rom évenkénti kocsi csere helyett be kell érnie, hogy csak négy-
évente cserél. Lehet, hogy a lakásfelújítást is el kell halasztania egy
évvel. Tudom, ezek iszonyatos lelki kínokat tudnak okozni. De ol-
vassa csak végig még egyszer, mit fog érezni majd friss nyugdíjas-
ként, csak a nyugdíjára támaszkodva? Onnan visszanézve, valóban
annyira komoly és kihagyhatatlan dolgok voltak ezek?

Szóval, ha Ön még nincs 50, akkor most két lehetõsége van:
1. Igyekszik nagyon elfelejteni azt, amit eddig olvasott. Nem

foglalkozik ezzel az egésszel. De ez, ahogy már az elején fi-
gyelmeztettem – nem lehetséges. Ígérem, éjszaka félálomban
néha mégis eszébe fog jutni. Ettõl a perctõl kezdve, ha ezt az
„elfelejteni”utat választja, tudnia kell, Ön személyesen dön-
tött nyugdíjas éveirõl. Ne kenje senkire majd, hogy senki sem
figyelmeztette, tudja – ha más nem is –, én szóltam! Jusson
eszébe majd mindaz, amit írtam, amikor a postás az elsõ
nyugdíjával becsenget és kirakja az asztalra!

2. A másik lehetõség, hogy vesz egy mély levegõt, és egyszer
konkrétan szembenéz a kérdéssel. Rászán egy órát az életé-
bõl, megnézeti egy szakemberrel, hogy az Ön konkrét eseté-
ben mi mennyibõl hozható ki. Nem kerül semmibe, és akkor
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tisztán láthat és dönthet. Mert azt el tudom fogadni, hogy ha
mindennel tisztában van, és ezután dönt úgy, hogy  elég lesz
Önnek az államtól várható nyugdíj. De azt, hogy a másik le-
hetõségre látatlanba nemet mondjon – ezt én nem tudom elfo-
gadni. (Lapozzon a könyv legvégére!)

Tudom, ezzel a kérdéssel nem könnyû foglalkozni. Amikor vé-
gigolvasta a fentieket, a saját õsembere hirtelen aktivizálódott.
Ilyeneket suttog:

Ezek az idõk még messze vannak, nem kell vele foglalkozni! Ad-
dig még annyi minden történhet. Egyébként is az lehetetlen, hogy
mindenkivel ez történjen. Majd megoldódik. Ezt a politikusaink
nem fogják megengedni. De hát ezzel a kérdéssel senki sem foglal-
kozik, miért kellene nekem foglalkozni? A szüleim, nagyszüleim is
megvannak a nyugdíjukkal.

Igen, láthatta, ez eddig így volt. Csak most egy gyökeresen más
korszakba lépünk. És itt már nem segít sem az õsember, sem az jó-
tevõ állam bácsi. Ezt mindenkinek magának kell megoldania.

A pofára ejtett nemzedék

Ez az egész nagy átalakulás mindenkit keményen fog érinteni, de
igazán rosszul az 1950-es évek elején születettek, a Ratkó-korszak
gyerekei fognak jármi.

Nagyapám mesélt annak idején egyik katonatársáról, akinek
egészen fiatalon sikerült az elsõ világháborúban még kijutnia front-
ra, és hosszasan idõzött vele az egyik szibériai hadifogolytáborban.
Aztán az illetõ – koránál fogva – szerencsétlenségére még éppen
elérte a Don kanyarba tartó vonatot, és így másodszor is sikerült
meglátogatnia Szibériát. Úgy érzem, hogy csak ez a nemzedék ke-
vésbé szerencsés, mint a jelenlegi 50-es éveikben járók. 

Nézzünk pár dolgot a mostani 50-esekrõl!
• Õk azok, akik az ötvenes-hatvanas évek szûkös körülményei

köt nõttek fel.
• Õk azok, akik olyan sokan voltak (a jelenlegi gyereklétszám
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duplája!), hogy számukra sosem volt elég óvoda-iskola.
• Õk azok, akik sokáig úgy dolgoztak, hogy ugyan most kevés

fizetést kapnak, de remek nyugdíjuk lesz, a gyerekeik ingyen
tanulhatnak, és a tanácstól kapják majd a lakást.

• Õk azok, akik nagy nehezen kiharcolták a rendszerváltást, majd
mint túlkorosakat, õket tették ki elõször a munkahelyükrõl.

• Õk azok, akik most azzal szembesülnek, hogy éppen a nagy
létszámuk miatt drasztikusan fel kell emelni a nyugdíjkorha-
tárt, és le kell szállítani a nyugdíj összegét.

• Õk azok, akiknek senki sem szólt idõben, hogy a nyugdíjukat
maguknak kell megoldaniuk.

• Õk azok, akiknek majd nyomorúságos öregkoruk intõ példáját
látva a késõbbi nemzedékek már egészen másként élik majd az
életüket.

Nézzen végig ezen a listán! Ezek után mondja, hogy a „pofára
ejtett nemzedék” kifejezés drasztikus…

Ha ránéz a korfára, jól láthatja a történések valódi okát. Ez a
nemzedék, a baby boom vagy Ratkó-gyerekek nemzedéke hegy-
fokként ugrik ki a korfából.

Mit tehettek politikusaink ezt látva? Miután errõl már évtizedek
óta mindenki tudta, hogy 2012 táján a szociális rendszer össze fog
omlani, rendkívül szellemes megoldást alkalmaztak. Még 1997-ben
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a Horn kormány idején meghozták, a már korábban is emlegetett
„A társadalombiztosítási nyugellátásról szóló 1997. évi LXXXI.
törvény”-t,  ami drasztikusan változtatja a nyugdíjak összegét 2013
január elsejétõl. Nem jókedvükbõl tették ezt, hanem mert egysze-
rûen ezzel a nemzedékkel már nem lehetett volna túlterhelni a már
így is masszívan veszteséges nyugdíjkasszát. Nem vidám dolog ez,
de egy még sokkal sötétebb dolgot is elkövettek – nem hívták fel
erre az emberek figyelmét. Így ez a nemzedék a boldog tudatlan-
ság állapotában, teljesen felkészületlenül menetel az 2013 utáni
nyugdíja felé, és ez nagyon komoly felelõssége (pontosabban fele-
lõtlensége) minden illetékesnek.

Ha Ön azt gondolja: „De hát még van tíz év a nyugdíjamig
(egyébként is most jelentették be a nyugdíjkorhatár felemelését),
ennyi idõ nem elég valami megoldásra?” Sajnos ki kell ábrándíta-
nom, ez az idõ már nagyon kevés.

Ennek magyarázatául most egy kis részt idézek a Pénzügyi Ter-
vezési Mûhelygyakorlat anyagából. Elõször is ahhoz, hogy valaki
100 ezer forint nyugdíj kiegészítést kapjon, ahhoz hatvan év felett
alsó hangon 12 millió tõke megléte szükséges. Mibõl lehet ezt ösz-
szerakni? Az éves megtakarítási igény 5 év idõtartam alatt évi 
2,2 millió Ft, 10 év alatt évi 800 ezer forint, 20 év alatt évi 200 ezer
forint, 30 év alatt évi 65 ezer forint.

A vulgáris pénzügyi meghatározás úgy szól, hogy Tõke = 
= Pénz × Idõ. Ez azonban nem igaz (sajnos/hála Istennek). Az idõ
szerepe sokkal fontosabb, mint a pénz, ez a fenti számításból jól
látszik. Ez mondjuk a magyarok többségének jó hír – idõnkbõl
több van, mint pénzünkbõl.

Ez alól azonban a mostani ötvenesek kivételek, és itt látszik az õ
csapdájuk. 100 ezer forint havi nyugdíj-kiegészítés nem nagy ösz-
szeg, nem egetverõ dolog, mégis ehhez – csak nyugdíj célra – öt
évig havi 200 ezer forintot kellene félrerakni. Ez szinte lehetetlen.
Még tíz év alatt is havi 70 ezer forintot kellene eltennünk! Még ez
is szinte kivitelezhetetlen. (Akinek elég havi 100 ezer forint, az
honnan rak félre havi 70 ezer forintot, 10 éven keresztül?) Ezzel
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szemben ekkora tõke felépítéséhez 30 év alatt csak nevetséges havi
5 ezer forint kellene.

Ez a csapda: nem szóltak az 50-60 éveseknek idõben, és ezért
most már megoldhatatlan helyzetben vannak. Meg kell mondanom
tehát – és ezzel minden kollégám is egyetért –, hogy kivételes ese-
tektõl eltekintve a most 50-esek nyugdíjhelyzete reménytelen. Rá-
adásul most vannak abban az élethelyzetben, hogy éppen túljutot-
tak gyerekeik felsõoktatásának és életkezdésének finanszírozásán,
amire õk eleve nem is számítottak.

Mi a megoldás? Egyik levélíróm a legsötétebb humorral jegyez-
te meg: Egy elõnye van annak, ha az ember okos. Meg tudja majd
magyarázni az unokáinak, hogy mennyi káros anyag van a Milka
csokiban, és csak ezért nem veszi meg nekik.

Apukám mondása: „Mindenki élete lehet példa. Legrosszabb
esetben elrettentõ…” Minden ötven év alatti ember számára legyen
intõ jel ennek a generációnak a sorsa. 

Lehet, hogy kicsit unja, hogy ennyit rágódtam a nyugdíj problé-
mán. De szerintem ez ma Magyarországon a legégetõbb hosszútávú
pénzügyi probléma. Nekem és kollégáimnak személyes küldeté-
sünk, hogy ebben a kérdésben megoldást adjunk. És ezért minden-
ki sokat tud mesélni a saját szenvedélyérõl…
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20. fejezet

Kiben bízzak? – külsõ segítség 
az õsember ellen

Mire ide eljutott a könyv olvasásában, el tudom képzelni, hogy egy
kicsit felzaklattam. 

• Látta a mindenkiben élõ õsembert, ahogyan garázdálkodik, és
igyekszik mindenkit megfosztani modern korunkban a meg-
gazdagodástól.

• Megtervezte, mi mindent szeretne az életében megvalósítani.
• Körüljárta a „három célt” – az ingatlanok, a gyerekek életkez-

dése és a saját nyugdíj ügyét.
Ha eddig nem hajította el a könyvet, akkor minden bizonnyal

komolyan elgondolkodott azon, hogy tényleg meg kellene valósí-
tania azt, amit megálmodott. Tényleg rendbe kellene szedni a pénz-
ügyeit. Tényleg meg kellene regulázni a pénztárcájában garázdál-
kodó õsember. 

Hogyan érjük el ezt? Egyik út az, hogy saját maga kitalálja, ho-
gyan, milyen eszközökkel valósítsa meg a céljait, és nekiáll megcsi-
nálni. Gondoljuk el, a legtöbb ember, ha vakbélgyulladást kap, ak-
kor maga oldja meg a mûtétet egy borotvapenge és némi varrócérna
segítségével a fürdõszobában? Nyilván nem. Ez annál fontosabb,
mint hogy magunk barkácsoljunk a saját (pénzügyi) életünkkel.

Ahogyan orvost keresünk, ha betegek vagyunk, ahogy ügyvédet
keresünk, ha beperelnek minket, ugyanígy pénzügyi tanácsadót kell
keresnünk a nagy horderejû pénzügyi döntéseink elõkészítéséhez.

Mielõtt belemennék a kérdésbe, hogy hogyan válasszunk ma-
gunknak tanácsadót, két fontos dolgot szeretnék kiemelni.  
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• Nem lehet mindent a tanácsadóra rábízni. Magunknak is egy
kicsit bele kell tanulni a pénzügyekbe. Ez van. Sajnos, ma
Magyarországon kevés helyen lehet közérthetõen stratégiai
pénzügyekrõl tanulni, éppen ez volt az oka, hogy annak idején
elindítottam a blogomat14 és a többi weblapot, amit a könyv
legvégén felsoroltam.

• Ugyanígy tudni kell, hogy a tanácsadó tanácsot ad, és nem he-
lyettünk dönt. A döntéseket magunknak kell meghozni. (Ma
már az orvosnak is el kell magyarázni a betegnek az operációt,
a lehetséges mellékhatásokat és a mûtét elmaradásának követ-
kezményeit – ez után a beteg maga nyilatkozik, azaz dönt,
hogy vállalja vagy sem a beavatkozást.) 

A pénzügyi tanácsadók családfája

Ma számtalan ember írja azt a névjegyére, hogy „pénzügyi tanács-
adó”. Ezért nagyon alaposan meg kell nézni, hogy tényleg milyen
pénzügyekben és milyen tanácsot várhatunk az illetõtõl.

Elõször is a szakterület lehet nagyon különbözõ. Ma már na-
gyon gyanús, ha egy tanácsadó azt mondja: én mindenhez értek.
Én biztosan nem mernék ilyet állítani. 

Nézzük a fõbb szakterületeket a magánszemélyekkel foglalkozó
pénzügyi tanácsadók esetében:

• pénzügyi tervezés
• rövid és hosszú távú befektetések menedzselése
• speciális megtakarítási formák és befektetések (pl. lakáspénz-

tár, tõzsdeügyletek)
• hitel tanácsadás, hitelmenedzselés
• biztosítások optimális megkötése, menedzselése
• ingatlan vétel, eladás, szakértés
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Ezek a területek néha összekapcsolódnak, de még egyszer mon-
dom, olyan nincs, hogy valaki mindenhez értsen. Ezért ma a pénz-
ügyi tanácsadók közül a jobbak csoportokban, vagy nagyobb cégek
esetében szinergikus holding rendszerben dolgoznak. (Fantasztikus
ez a kifejezés: bármelyik partin villoghatnak vele – nekem egy
szinergikus holdingban dolgozó pénzügyi tanácsadóm van…) 

A lényeg a munkamegosztás, vagyis pontosan tudnunk kell,
hogy ki mihez ért az adott területhez. Gyerekkoromban mondta
anyám, hogy nem kell mindent tudni, csak azt, hogy hol lehet utá-
nanézni. Nekem jó vaskos telefonkönyvem van, és tudom, milyen
feladatra kit kell ajánlanom. Olyan az én munkám, mint a házi-
orvosé: magam csak bizonyos dolgokat végzek el, viszont tudom
ki a jó urológus, sebész stb., és felismerem, hogy mikor kit kell
hozzájuk küldenem.

Ki fizeti a révészt?

A másik fontos kérdés a pénzügyi tanácsadók esetében a függõség
kérdése. Kinek az érdekét képviseli a tanácsadó? Ki és hogyan fi-
zeti a tanácsadót? Itt bizony nagyok a különbségek. A skála szinte
folytonos a két véglet között, de alapvetõen három csoportba oszt-
hatók a magukat pénzügyi tanácsadóknak nevezõk.

Az elsõ a teljesen független, kizárólag az ügyfélnek dolgozó 
– és az ügyfelek által óradíjban fizetett tanácsadók. Õk leginkább
pénzügyi tervezéssel foglalkoznak. Nagyon szigorú megköté-
sek vonatkoznak rájuk, például semmiféle konkrét terméket sem
ajánlhatnak. (Olyan, mint az orvosok újabban, vagyis hatóanya-
got írnak fel, nem konkrét gyógyszermárkát.) Az õ óradíjuk 20–50
ezer forint, tõlünk nyugatabbra pedig általában ennek a több-
szöröse.

Szerte a fejlett világban nagyon népszerû eljárás a pénzügyi
életpálya megterveztetése, a középosztálytól felfelé valamikor 30
éves korig bezárólag szinte kötelezõ. Sajnos ez nálunk nem terjedt
el, ha nem így lenne, nem kellene errõl könyvet írnom…
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Sokakban felmerül a kérdés – különösen befektetések kap-
csán –, hogy miért nincsenek (vagy legalábbis nem ajánlottak) si-
kerdíjas befektetéseket kezelõ tanácsadók. Ez nagyon veszélyes te-
rep, ugyanis a befektetések esetében a hozam növelése egy szint
felett mindig együtt jár a kockázatok növelésével. Ilyenkor a ta-
nácsadó könnyen ajánl abnormális kockázatú befektetést – ha be-
jön, szép jutalékot kap, ha nem, akkor nem az õ pénze úszott el.
Például szerény 10% sikerdíj fejében elárulom, hogyan kell percek
alatt megduplázni a pénzüket. Menjenek be a kaszinóba, és rakja-
nak fel az egész összeget a ruletten a pirosra! Kérem, ne felejtsék
átutalni a sikerdíjam! (Ha elvesztenék, akkor elnézést…) 

A pénzügyi tanácsadók másik csoportjába  valamelyik pénzin-
tézet, bank, biztosító, hitelintézet vagy brókercég alkalmazottai
vagy ügynökei tartoznak. Nyilván nekik nem kell semmit sem fi-
zetnünk, ingyen adnak tanácsot. Sajnos néhány elrettentõ tényt el
kell mondanom róluk. 

• Bármelyik pénzintézet ügynöke csak azt fogja ajánlani, amit
õk árulnak. Álmában se higgye, hogyha a rózsaszín bankban
odamegy a pultnál Micikéhez, akkor az majd átküldi a lila
bankba, mert ott ez a termék jobb feltételekkel kapható!

• A pénzintézeti ügynökök termékajánlási kedvét erõsen befo-
lyásolja a premizálási rendszerük. Egyszerûen elõírják nekik,
mit kell ajánlaniuk, mert különben nem kapnak fizetést. És ez
teljesen független attól, hogy szüksége van-e az ügyfélnek arra
a termékre, vagy sincs, el fogják adni, és maguk meg megve-
szik – mert ebben õk nagyon jók.

• Árnyaltabb módszer, hogy hasonló termékek esetében a juta-
lék nagysága erõsen különbözik. Valahogy az ügynök sokkal
nagyobb jutalékot fog kapni a pénzintézetnek elõnyösebb ter-
mék értékesítése után, mint az ügyfélnek elõnyösebb termék
esetében.

• Nagyon gyakran az ügynökök oktatásával sakkoznak. Akkor
veszünk meg valamit, ha hitelesnek érezzük a tájékoztatást.
Ezért egyszerûen csak azt tanítják meg nekik, amit el akarnak
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mondatni velük. (Ami néha kevésbé etikus cégek esetében
nem is igaz…) Konkurens termékekrõl, a vevõket terhelõ ki-
adásokról néha elfelejtik õket kioktatni.

Mindezek ellenére a magyarok döntõ többsége valamelyik pénz-
intézet ügynökétõl vesz pénzügyi termékeket. Ez ismét szép bizo-
nyítéka hajdani ipari miniszterünk, Kóka János kijelentésének15,
miszerint „A magyarok pénzügyi analfabéták”.

Kik azok a függetlenek?

A két véglet közt van egy nagy átmeneti sáv, ez azon tanácsadók
köre, akiket általában jutalékosan a pénzintézetek fizetnek, de több
(néha nagyon sok) pénzintézet ajánlataiból választják ki az ügyfél-
nek legjobbat. Szerintem ez sok szempontból az optimális, hiszen
nem nekünk kell az óradíjat fizetni és ugyanakkor a piaci kínálat-
ból a legjobbat kaphatjuk. 

Mire kell figyelni ilyenkor? 
• Legyen nagy kapcsolatrendszere a cégnek, sok társaság alter-

natív ajánlatait tudja nyújtani. Az nem nagy függetlenség, ha
csak egy-két társaságból lehet válogatni. A legjobb, ha ez a pa-
letta a piac jó részét lefedi, és a szakember nem csak ezt a kört
ismeri, hanem ezen kívül is tud megoldást javasolni az ügyfél-
nek.

• Legyen etikus a jutalék-rendszer, azaz bármely társaság azo-
nos kategóriájú termékei után azonos jutalékot kapjon. Ilyen-
kor ugyanis a tanácsadó valóban tanácsadóként tud mûködni,
hiszen egyetlen szempont vezeti csak, hogy az ügyfél céljai-
nak legjobban megfelelõ megoldást találja meg.

• Legyenek felkészültek a tanácsadók. Egyik ügyfelem mondta
(sértõdés ne essék, szó szerint idézem): „Nagyon zavar, hogy
olyan valaki, aki a múlt héten kukoricát kapált, most mint
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pénzügyi tanácsadó jelent meg.” Az állami szabályozás egyre
szigorúbb, mégis a felkészültség nagyon lényeges szempont.
Különösen céges pénzügyek esetén a szakértelem elengedhe-
tetlen. (Nálunk például külön könyvvizsgálói, könyvelõi, adóta-
nácsadói végzettségû kollégáim foglalkoznak, vagy felügyelik
az ilyen ügyeket. Ez azért nem mindenhol van így. Csakhogy
egy APEH vizsgálatnál nem a tanácsadókat veszik elõ…)

Mi tehát a megoldás? Erõsen szubjektív véleményem szerint
egy konkrét, találomra választott pénzintézettel szerzõdni felelõt-
lenség. Majdnem 100% biztonsággal állítható, hogy lehetett volna
jobb feltételeket elérni.

Ha nem akar óradíjat fizetni, akkor érdemes egy fentieknek
megfelelõ független tanácsadót megkeresni. Ha pedig sok pénzrõl
van szó, lehetõleg terveztessen és beszéljen több szakemberrel.
Gyerekeim egyik kedvenc könyve, az „500 jótanács az életre”16.
Ebben az egyik – igen hasznos – tanács így szól: „Ha komoly ba-
jod van, legalább két orvossal vizsgáltasd meg magad!” 

Mit csinál egy pénzügyi tanácsadó?

Kezdjük az elején. Egy ügynököt és egy tanácsadót ott lehet meg-
különböztetni, hogy az ügynök, amikor leül az ügyféllel, már elõre
pontosan tudja, mit akar rásózni. A tanácsadónak fogalma sincs –
elõször ki kell derítenie, mire van szüksége az ügyfélnek, aztán ah-
hoz kell megkeresni az optimális megoldást.

Ezért a pénzügyi tanácsadó kérdez. A fõ kérdések, amire szá-
míthat:

• Melyek a hosszú távú céljai? Nagyjából azokra a dolgokra kí-
váncsi, amelyeket korábban én is megkérdeztem.

• Milyen a kockázatviselõ képessége? 
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• Milyenek a család bevételei, kiadásai?
• Milyen korábbi pénzügyi kalandjai voltak? (Hitelek, befekte-

tések, részvények, kötvények, stb.) Mi volt ezekkel a célja?
Hogyan valósultak ezek meg?

Ha ezeket a kérdéseket alaposan átbeszélték, mindezek alapján
tud javaslatokat adni a tanácsadó. Mi az, amit tõle várhatunk?

• Összeállít egy pénzügyi tervet az Ön céljainak megvalósításá-
hoz. Látnia kell, mikor, mit kell belefektetni, hogy elérje, amit
szeretne.

• Értékeli a jelenlegi eszközeit, mi az, ami jó, és mi az, ami nem
vezet a célok megvalósításához.

• Kiválasztja az optimális eszközöket, amelyekkel a tervek meg-
valósíthatók. Elmagyarázza ezeknek a mûködését, így megtud-
hatjuk, hogy ezek hogyan valósítják meg az Ön kitûzött céljait.

• Konkrét személyeket ajánl egyes szakterületeken, akikkel le
lehet ülni, és az egyes konkrét pénzügyi konstrukciókat el le-
het indítani.

• Tanácsokat tud adni a család pénzügyi rendszerének optimali-
zálására.

Ezek után az ügyfélen a sor: el kell döntenie, hogy megfogadja
a tanácsot, elkezdi-e átalakítani a pénzügyeit, felépíti-e a jövendõ
céljaihoz a pénzt, vagy sem. Ez nem könnyû döntés, amit néhány
dolog nagyon erõsen befolyásol.

• A legfontosabb tényezõ a saját õsemberünk. Hihetetlen erõvel
képes ezeken a pontokon õs barátunk lebeszélni minket bármi-
lyen hosszú távú megoldásról. És ezen a ponton az a döntõ,
hogy az ösztöneikben megszólaló õsemberre hallgatnak, és
szegények lesznek egész életükben, vagy keményen ellenáll-
nak, és elindulnak a tõkefelhalmozás útján. 

• A másik fontos tényezõ a család. Mint említettem, ha ritkán is,
de elõfordul, hogy a pénzügyi tervezés során elválik a házas-
pár. Ugyanis nagyon fontos, hogy az alapvetõ pénzügyi kérdé-
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sekben egység legyen a családon belül. Beszéljék meg a céljai-
kat, és ha lehet, együtt menjenek a tanácsadóhoz!

• És akkor még mindig ott vannak az ismerõsök õsemberei.
Mint korábban is mondtam, bármilyen fontos dologban elhatá-
rozzák, hogy lépnek, ha bármilyen dolgot tesznek is, amely el-
indítja Önöket a gazdagodás útján, az a környezetüket irritálni
fogja. A többieknek is megvannak a saját õsembereik, és na-
gyon zavarja õket, ha valaki a környezetükbõl képes kiemel-
kedni. Ezért a fontos céljaikról a szûk családon kívül ne be-
széljenek, ne mondják el, hogy mit, hogyan csinálnak.
Legfeljebb, ha jót akarnak valakinek, adják ezt a könyvet oda
ajándékba…
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21. fejezet

Napi harc az õsemberrel

A romantikus filmeket nézve az ember azt hiheti, hogy a gondok
ott befejezõdnek, amikor a szerelmesek végre egymásra találnak,
és megtartják az esküvõt. Ezzel szemben, aki már elég ideje házas
az tudja, hogy a gondok csak itt kezdõdnek.

Ugyanígy nagy pénzügyi döntéseket meghozni nem annyira ne-
héz, mint a hétköznapokban ezekhez igazodni. Egy átlagember na-
ponta 10-40 pénzügyi döntést hoz. Nem nagyokat, csak mondjuk
vegyen-e újságot, vagy olvassa az ingyeneset, mit egyen ebédre,
vagy tegyen-e még egy-két akciós holmit a bevásárlókosárba. 

És ezekhez a döntésekhez még hozzájönnek a „nemdöntések” –
amikor valamivel szándékosan nem foglalkozunk. Nem nézzük
meg, hogyan lehetne egy szolgáltató váltással csökkenteni a tele-
fon vagy internetköltségünket, hogyan lehetnénk a biztosításaink-
kal nagyobb biztonságban, hogyan kellene hõszigetelnünk a lakást,
hogy kisebb legyen a fûtési költségünk.

Az effajta döntések mögött folyamatosan ott áll õsember bará-
tunk, aki sugdossa a fülünkbe a saját idejemúlt javaslatait. A hét-
köznapi pénzügyi döntések alapvetõen „ösztönösen” születnek.
Az ösztönös szó mindig azt jelenti, hogy a sok évezredes õsember
kliséket alkalmazzuk! Ezért az ösztönös pénzügyi döntéseink
szinte mindig hibásak, tehát a hétköznapokban különösen résen
kell lennünk.

És ezért annyira fontos, hogy kitûzzük a céljainkat. Ha tudjuk,
hova akarunk menni, akkor minden kisebb jelentõségûnek tûnõ

117



döntésünk esetében is az vezet bennünket, hogy egyre közelebb ke-
rüljünk a célhoz. Ha kitûzzük a célt, hogy hova akarunk eljutni egy
kiránduláson, akkor minden lépésünkkel, amit megteszünk, egyre
közelebb jutunk a célunkhoz. Még ha néha letérünk is az útról, ha
újra a célra nézünk, akkor korrigálhatunk, és ha kicsit lassabban is,
de eljuthatunk a célunkhoz. Ezért nem tudom eléggé hangsúlyozni
a célok kitûzésének fontosságát.

Hogyan folyik a családi kassza?

A pénzügyek alapja a családi kassza. Ezt leginkább egy medencé-
hez hasonlíthatjuk, amelybe több helyrõl folyik be a víz, és még
több helyre folyik ki. A medencében lévõ víz mennyisége ennek
megfelelõen változik.

A befolyó víz a bejövõ jövedelmeinket jelenti: fizetésünk, a rend-
szeres jövedelmünk és az alkalmi bevételek. A kifolyó víz a kiadá-
saink: sárga csekkek, bevásárlások és számtalan alkalmi és rendsze-
res fizetnivalónk. A víz a medencében a meglévõ készpénzünk.

A vak is láthatja, hogy a medencében akkor nõ a víz szintje, ha
kevesebb megy ki, mint ami bejön. Azaz a gazdagodás egyetlen
titka: 

Költs kevesebbet, mint amit keresel!

Még soha senki sem gazdagodott meg, aki többet költött, mint
amennyit keresett!

Ha kevesebbet fizetünk ki, mint amennyi bejön, akkor a családi
vagyon egyre növekszik. A dolog pofon egyszerû, bárki beláthatja,
ugyanakkor van egy aprócska baj, ez az egész meggazdagodás za-
varja õsember barátunkat. Õt ez a rengeteg pénz egyszerûen irritál-
ja. Ösztönösen szeretné elverni az egészet, és minden erejével azon
van, hogy folyjék el minden pénz.

Nagy élmény számomra, amikor ennél a résznél rengetegen fel-
kiáltanak: de nekem annyi mindent ki kell fizetnem! Én nem en-
gedhetem meg magamnak, hogy félrerakjak! Így is csak vergõ-
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dünk! Ilyenkor hirtelen hatalmas szõrös kórus képe jelenik meg 
a szemem elõtt…

Ha valóban meg akarunk gazdagodni, ha valóban meg akarjuk
valósítani életünk nagy céljait, akkor nincs mese, egy hatékony
módszer van: be kell csapni õsember barátunkat. El kell dugni elõ-
le a pénz egy részét.

Három csupros technika

Ha megvakarjuk, hogyan is mûködik egy igazán jó családi költség-
vetés, akkor azt látjuk, hogy három feltételnek kell megfelelnie.

• Legyünk biztonságban bármi baj esetén!
• Folyamatosan haladjunk a távlati nagy céljaink felé, hogy mi-

re odaérünk idõben, meglegyen a szükséges tõke.
• A napi és havi kiadásokat folyamatosan tudjuk fizetni.

Ezért én azt javaslom, hogy minden bejövõ pénzünket rakjuk há-
rom elkülönített csoportba, csuporba.

Az elsõ csupor a biztonság csupra. Itt van a rövid távú biztonsági
tartalékunk, ugyanakkor innen fizetjük a biztosításainkat. 

• A biztonsági tartalék ajánlott összege a család hat havi költség-
vetése. Ha nagyon stabilak a család bevételei, és még a legki-
sebb esély sincs arra, hogy kiessenek (pl. kirúgják az állásából),
akkor lemehet három hónapra. Nagyon bizonytalan állás vagy
vállalkozás esetén célszerû ennél jóval többet számolni. A biz-
tonsági tartalékot biztonságos (bankbetét, pénzpiaci alap, állam-
papír) formában tároljuk. Olyan helyre rakjuk, ahonnan gyorsan
kivehetõ, de nehéz fizikailag hozzáférni. Például olyan bankba,
amely messze van, nehéz odajutni, nincs parkoló a környéken,
nincs hozzá internet bank, bankkártya. Így jó eséllyel eldughat-
juk õsemberünk elõl, de ha nagy baj van mégis elérhetõ.

• Mindent értékén kell biztosítanunk. Se többre, se kevesebbre.
Az nem megengedhetõ, hogy egy betörés, elemi kár, vagy bár-
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mi hasonló esemény tönkretegye a családunkat. Mivel a bizto-
sítások és biztosítók közt hatalmas árkülönbségek vannak, cél-
szerû egy független szakemberrel 1-2 évente felülvizsgáltatni
a család teljes biztosítási koncepcióját.

A második csupor a stratégia célok csupra. Itt azokat a pénzeket
gyûjtjük, amelybõl a távlati stratégia céljainkhoz szükséges tõke
épül. Itt gyûlik a nyugdíjunkra, a gyerekeink felsõoktatására, kö-
vetkezõ lakásunkra vagy csak a tengerjáró vitorlásunkra való pénz.

Itt ismét csak nagyon fontos, hogy jól eldugjuk az õsemberünk
elõl. Ezt ismét jól elkülönítve, ha lehet, célonként máshová kell
raknunk. Egy független pénzügyi tanácsadó itt tud leginkább segí-
teni, hogy hogyan lehet az optimális formát megtalálni, amivel a
tõke a legmagasabb biztonságos hozammal, az adószabályok opti-
mális kihasználásával, és a legjobb jogi formában tud épülni. 

Az õsember két módon támadhatja életünk fontos céljait.
• Egyrészt megakadályozza, hogy kitûzzük azokat, és elkezdjük

ezekre a tõkefelépítést. 
• Másrészt, amikor már kezd rá összejönni a pénz, akkor hirte-

len nagyon kreatív ötletekkel áll elõ, hogy mire kellene ezt
most elkölteni.

Nem egy esetben láttam, amikor 20-30 év alatt kellett volna va-
lakinek optimálisan felépítenie a nyugdíjtõkéjét, de a tulajdonos 
a hatodik év tájékán ránézett a tõkeszámlájára, és ott egy akkora
számot látott, amilyet még soha az életében. És ekkor hirtelen meg-
szólalt benne az õsember, és kitalálta, hogy fel kellene újítani a la-
kást, le kellene cserélni a kocsit, és sürgõsen el kellene utazni a Ber-
mudákra. Ilyenkor egy nagy baj van: már nincs idõ másodszor is
összerakni a tõkét. Korábban a nyugdíjról szóló részben megmu-
tattam, hogy az idõ szerepe sokkal fontosabb, mint a pénz nagysá-
gáé. Egyszerûen egy bizonyos idõtávnál rövidebb idõ alatt csak ir-
reális áldozatokkal lehetne valakinek nyugdíja. 

Ezért ezen a ponton az õsember hatástalanítása kulcsfontossá-
gú! Ezt a csuprot nagyon el kell dugni õsbarátunk elõl!
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A harmadik csupor a költségek csupra. Ide kerül minden olyan
pénz, amelybõl élünk, fizetjük a csekkeket, tankolunk. Ez az õsem-
ber fõ játszótere, ezt nyugodtan elkölthetjük akkor, ha már az elsõ
két csupor teli van.

A gazdagok elõször maguknak fizetnek

Az õsember-hangok által szoros gyeplõn tartott családok reakciója
a háromcsupros modellre a következõ: „De hát éppen csak arra van
pénzünk, hogy a csekkjeinket kifizessük, és éppen megéljünk! Mi
semmi másra sem tudunk félrerakni!”

Honnan lehet akkor mégis gyûjteni a tõkét a biztonság és a stra-
tégiai célok csuprába? Ehhez nézzük meg, hogy mi is zajlik le 
a pénzügyek terén egy átlag család esetében!

Ma Magyarországon felmérésem szerint a családok 90-95%-a
minden hónapban pontosan annyit költ, mint amennyit abban a hó-
napban keresett. (És akkor most tekintsünk el azoktól, akik többet
költöttek, mint amennyit kerestek…) Hogyan mûködik ilyenkor 
a családi költségvetés?

Hónap elején befolyik a család havi jövedelme, amelybõl elõ-
ször a sárga csekkeket (közmûvek, hitel részletek) fizetik ki. Ez
után jönnek a bevásárlások, tankolás, némi szórakozás. Tartalékok-
ra, stratégiai célokra a következõ hónapra tartalékolt pénzt raknák
félre: ha lenne ilyen. Csakhogy õsember barátunk jól mûködik:
semmi sem marad a hó végére.

Fordítsuk meg a sorrendet! Elõször a fizetésünkbõl fizessük ki 
a tartalékokra és a stratégiai célokra szánt összeget minden hó ele-
jén! (Ezt ma már szinte minden bankszámlán meg lehet tenni, be-
állíthatunk automatikus átutalásokat.) A lényeg, hogy ne is lássuk,
ahogy elmegy, ne is adjunk esélyt az õsembernek, hogy beleko-
tyogjon a döntésbe. Majd a maradékot teljesen mértékben és nyu-
godt szívvel elkölthetjük. 

Ez nem olyan nagy áldozat. A jövedelmünk 10-15%-ából az
esetek döntõ részében minden hosszú távú célunk megvalósítható. 
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Nézzük csak!
• Ha váratlanul 10%-kal megemelik a fizetését, hó végén renge-

teg pénze marad. Ugye nem? Szinte észrevétlenül fog elfolyni.
• Ugyanígy, ha 10%-kal csökken az elkölthetõ pénze, az is ész-

revétlen marad. Csak éppen ebbõl a pénzbõl élete nagy céljai
megvalósulnak.

Robert Kiyosaki: Gazdag papa, szegény papa17 címû pénzügyi
bestsellerében írja le ezt a híres mondatot: „A gazdagok és a szegé-
nyek között az az alapvetõ különbség, hogy a gazdagok elõször
maguknak fizetnek és utána másnak, a szegények elõször másnak,
és csak utána maguknak.” 

A fenti két családi költségvetési modell között pontosan ez a kü-
lönbség. A sárga csekkek, a bevásárlás, a tankolás – ez mind más-
nak megy. A saját tartalékaink, a saját céljainkat építõ tõke – ez a
sajátunk. Azzal, hogy eldöntjük a sorrendet, másnak vagy magunk-
nak fizetünk-e elõször, már el is döntöttük, hogy meggazdagszunk
vagy elszegényedünk. Üvöltözhet bármit az õsember: ez az alap-
kérdés.
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22. fejezet

Csináljuk meg!

Vannak veszélyes könyvek. Ugyanis, ha az ember elolvassa, akkor
már soha sem tehet úgy, mintha nem olvasta volna. Ez is ilyen.
Ugyanis most már soha sem tehet úgy, mintha nem ismerné a saját
õsemberét. 

Mostantól viszont sokkal szabadabban tud dönteni, hiszen tudja
mi (pontosabban ki) az, ami legjobban befolyásolja pénzügyi dön-
téseit. 

Mi az, amit tehet, miután lerakta ezt a könyvet?
• Úgy dönt, semmit sem kell tennie, ez egy nagy marhaság. Fel-

áll, és egy gyanúsan õsi hang unszolására elmegy plazma TV-t
venni áruhitelre, mert a WC-ben még nincs.

• Úgy látja, pontosan így vannak felépítve a pénzügyei. Elége-
detten hátradõl, és összeállítja a listát, kiket kell megajándé-
koznia ezzel a könyvvel.

• Van egy kis bizonytalanság Önben. Kikeresi a könyv végén 
a címet, a weblapon vagy telefonon kér egy ingyenes személyes
konzultációt a kollégáim valamelyikével, és átnézeti a pénz-
ügyeit.

• Még ennél is bizonytalanabb. Szeretne egy kicsit tisztábban
látni. Ezért kikeresi a könyv végén és a weblapon a címet, kér
egy részvételi lehetõséget az érdeklõdésének megfelelõ ingye-
nes Pénzügyi Tervezési Mûhelygyakorlatra. Itt saját maga át-
számolhatja a saját pénzügyi tervét: mihez mennyi kell, és lát-
hatja, milyen irányban kell elindulnia.
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Pénzügyi Tervezési
Mûhelygyakorlat

Ha végigolvasta a könyvet, akkor már tudja, hogy
mennyire fontos a pénzügyi tervezés. 

A Pénzügyi Tervezési Mûhelygyakorlat egy 2-3
órás ingyenes csoportos foglalkozás, amelynek során:

• Mindenki megtervezheti élete pénzügyeit.

• Kiszámolhatjuk minek, mi a költsége.

• Kiszámoljuk, hogyan lehet ezt megvalósítani.

• Megismerheti a fõbb eszközöket, amelyek alkalma-
sak ennek a megvalósítására.

Jelentkezés a következõ ingyenes alkalmakra:

tothandras.hu/ptm



Ingyenes személyes
tanácsadás

Egy személyes tanácsadás során konkrétan végigbe-
szélheti egy független pénzügyi tanácsadóval: 

• hogyan valósíthatja meg élete fõ célkitûzéseit,

• hogyan használhatja fel jelenlegi eszközeit,

• milyen más módszerekkel, eszközökkel lehet elérni
optimálisan a céljait.

Kérjen idõpontot kollégáimtól az interneten itt:

tothandras.hu/kapcsolat

vagy telefonon a 20/944 6376  számon



Ajánlott weboldalak

A könyv az interneten: 
osemberapenztarcamban.hu

Itt rendelhet további példányokat a könyvbõl.

Dr. Tóth András blogja: 
tothandras.hu

Jelentkezés a következõ 
Pénzügyi Tervezési Mûhelygyakorlatokra: 

tothandras.hu/ptm

Jelentkezés ingyenes személyes tanácsadásra:
tothandras.hu/kapcsolat



Ajánlott tematikus oldalak:

nyugdijmester.hu
nyugdijdoktor.hu

cegespenzugyek.hu
jovoiskola.hu

cegor.hu

Tanácsadók oldalai:

Fa Kinga: penzugyiorangyal.hu
Bánhidi Attila: ezustpingvin.hu
Baczonyi Ferenc: baczonyi.hu

Bíró Nóra: bironora.hu
Schmidt János (Pécs): penzugyi-megoldasok.hu

Tóth György: penzaramlas.hu
Lakos Tamás: lakostamas.hu

Dusik Andrea: dusikandrea.hu
Hajdú István: profitcsapat.hu

Bótor László: botorpenzpecs.shp.hu
Schmidt Viktória: penzugyitervek.hu, jonyugdij.hu

Polgárné Szûcs Gabriella: penztalalo.hu

Professzionáslis pénzügyi tanácsadó képzés:
penzugyitanacsadopartner.hu
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